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Autoridad Ambiental Nacional

Area de Influencia Directa

Acuerdo Ministerial

Unidad Térmica Britanica

Centro Ecuatoriano de Eficiencia de Recursos y Producciéon mas Limpia
Contaminantes Orgdanicos Persistentes

Eighth box (un octavo de caja)

Equipo de Proteccién Personal

Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria
Asociacion de Productores y Exportadores de Flores
Franco a bordo

Gobierno Autonomo Descentralizado

Half Box (media caja)

Corporacién Financiera Internacional

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Manejo integrado de plagas y enfermedades

Hoja de datos de seguridad de materiales
Megavatio

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Quarter Box (un cuarto de caja)

Superintendencia de Bancos

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
Sistema Nacional de Areas Protegidas

Seguridad y Salud Ocupacional



Definiciones

Anadlisis de suelo. Andlisis fisico, quimico y micro-
bioldgico que sirve para determinar las propie-
dades y cantidades de los elementos o nutrientes
presentes en el terreno. (Agrocalidad, 2014)

Anadlisis foliar. Analisis quimico del contenido de
nutrientes en las hojas. Este andlisis comple-
menta al de suelos y refleja tanto la disponibi-
lidad y nivel de absorcién de nutrientes, asi como
el estado nutricional de la planta. (Agrocalidad,
2014)

Bonche. Es la unidad de embalaje que contiene
en promedio 25 tallos o flores, dependiendo de la
especie floral o requerimiento particular. Para
ciertas especies, sin embargo, un bonche contie-
ne solamente uno, dos o tres tallos. (INEC, 2019)

Breeder (obtentor). Persona que crea o descubre
y desarrolla nuevos tipos de flores. En el proceso,
puede mejorar la resistencia y adaptacion de las
plantas a diversos tipos de clima.

Clorosis. Tonalidad amarilla que toman las partes
verdes de una planta debido a la falta de acti-
vidad de sus cloroplastos. (RAE, S/N)

Desecho. Sustancias sélidas, liquidas, gaseosas o
de materiales compuestos, resultantes de un
proceso de produccién, extraccion, transfor-
macion, reciclaje, utilizacion o consumo, que no
son susceptibles de aprovechamiento o valori-
zacion y para cuya eliminacién o disposicién final
se procede conforme a lo dispuesto en la
legislacion ambiental nacional e internacional
aplicable. (MAE, 2017)

Enmiendas. Sustancias que se aplican a las tierras
para modificar favorablemente sus propiedades y
hacerlas mas productivas. (RAE, S/N)

Esqueje. Tallo o cogollo que se introduce en la

tierra para reproducir la planta. (RAE, S/N)

Flor de verano. Deben su nombre a que en paises
estacionales se siembran y cosechan Unicamente

¢
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en verano. No obstante, en algunas regiones del
Ecuador que se encuentran a una altura de entre
2.200 y 2.700 metros, las condiciones climaticas
favorecen su florecimiento a lo largo del afo.
(PRO ECUADOR, 2015)

Huella hidrica. Es el volumen total de agua dulce
utilizado por un consumidor o productor, directa o
indirectamente, para obtener bienes y/o servicios.

Labranza de conservacion. Sistema que consiste
en sembrar un nuevo cultivo sobre los residuos
de uno anterior. Esta prdctica contribuye a la
conservacién de la humedad y reduce la pérdida
de suelo causada por la lluvia y el viento. (MAE,
2015)

Labranza cero. Practica mediante la cual se intro-
duce la semilla en el suelo, y que requiere muy
poca o ninguna preparacion previa a la siembra.

Labranza minima. Método de labranza en el que
no se rotura el suelo, con el objetivo de mantener
su diversidad (estructura) bioldgica.

Ornamentales. Son todas aquellas especies vege-
tales cultivadas con determinados propésitos de
uso, como la flor cortada, material vegetal de
propagacion, follaje o plantas de ornato. (ICA,
2008)

Poscosecha. Se refiere a los procesos y la tecno-
logia de manejo aplicados a un producto
cosechado, en estado natural y fresco.
(AGROCALIDAD, 2015)

PROCONA. Acepcién que significa “desde el
PROductor hacia el CONsumidor en Agua”. Es un
sistema de embalaje que consta de un conte-
nedor plastico, un cuello de cartén y una tapa
con aberturas de ventilacién, que permite man-
tener las flores frescas por mas tiempo. (Pagter
innovations, S/N)

Proyecto. Serie definida de actividades comer-

ciales, incluidas aquellas en las que todavia no se
han identificado los elementos, aspectos e



instalaciones fisicas especificos que podrian
generar riesgos e impactos. Este término se
aplica tanto a actividades nuevas, como a
actividades en funcionamiento. (IFC, 2012)

Punto de corte. Corte de la flor, definido a crite-
rio de cada empresa, con base en la especie y
variedad de la flor, el manejo en poscosecha vy las
necesidades del mercado. (ASOCOLFLORES, 2010)

Residuo. Cualquier tipo de material que el
propietario/productor ya no puede usar en su
capacidad o forma original, pero que puede ser
recuperado, reciclado, reutilizado o eliminado.
(MAE, 2017)
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Trazabilidad. Es el procedimiento que permite
conocer el origen del producto, el historico de los
procesos aplicados, su distribucion y trayectoria
hasta el final de la cadena de comercializacidn.
(AGROCALIDAD, 2015)

Umbral econédmico. Nivel de dafio causado en un
cultivo que es aceptable desde el punto de vista
econdmico. De conformidad con los métodos de
manejo integrado de plagas, no deben emplearse
plaguicidas antes de rebasar este nivel.

Yema apical. Es como se denomina al brote
dominante, ubicado en la punta de la planta.



Resumen ejecutivo

Vision general del sector

Riesgos ambientales

Grdfico 1. Nivel de riesgo por actividad.
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Grdfico 2. Actividades con riesgo importante de materializacion

de afectacion A/S.
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Riesgos sociales

Grdfico 5. Riesgos sociales significativos.
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Diagrama de flujo del proceso de la produccidn de flores cortadas

Materiales de construccion
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Residuos plasticos, madera,
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v Emisiones de
combustion y polvo

Soluciones de fertilizantes

y desinfectantes ey
Combustible

Envases vacios de
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—ep ENtrada para proceso 000 —-—------m--ooo—o $ Reproceso

———— Salidas de proceso

Elaborado por: CEER, 2020
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Identificacion y evaluacion de riesgos ambientales del territorio

Los proyectos estdn expuestos a riesgos territoriales, ambientales y sociales propios del sitio de
implementaciéon, los cuales podrian afectar la operacién normal de sus actividades. Por lo cual es
recomendable verificar:

e Permiso ambiental vigente;

e Plan de actuacion para casos de emergencia;

e Pdlizas de seguro multi-riesgo;

e Certificado de no afectacion patrimonial o sitio arqueoldgico y/o paleontoldgico otorgado por el INPC.

Identificacion y evaluacion de riesgo climatico

Tomando en cuenta que las principales provincias productoras de flores se localizan en la regién Sierra
(zona centro-norte) y segun la informacién del MAE esta regidn experimentard tanto exceso de lluvias
como escases, como se detalla a continuacién:

e Exceso de precipitaciones donde las zonas con mayor probabilidad de afectacién son aquellas
relacionadas al desencadenamiento de movimientos en masa (deslizamientos), especialmente en la
region desde el centro hacia el sur de la serrania.

e Escases de lluvias en la regién centro-sur, desde los cantones Salcedo y Ambato al norte hasta los
cantones Chunchi y Alausi al sur. Otras regiones de igual susceptibilidad a conflicto en la region sur de
la serrania son la cuenca media del Rio Paute y la cuenca media y alta del Rio Jubones.

viii
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Identificacion y evaluacion de riesgos ambientales y medios de veri-

ficacion sugeridos
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uso de agua.

agua.

material vegetal.

Afectacion negativa del factor ambiental: Importante |

* Todos los programas mencionados como medios de verificacidon sugerido suelen ser parte de un solo documento denominado
"Plan de Manejo Ambiental" PMA.

Elaborado por: CEER, 2020
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Identificacidon y evaluacion de riesgos laborales y medios de verificacion
sugeridos

ﬁ Salud y seguridad industrial ‘

Factores de riesgo Mecanico Quimico Ergondémico
o
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. © © =
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O o © 'S o Ew ©
3 € 2 & E g S ®
Actividad £ 8 = £ E g
. (e} QS
Productiva o E X2 ° g £
-

Riego y mantenimiento del cultivo -‘
Fertilizacion, control de plagas y
enfermedades

Reglamento de Higiene y Seguridad que incluya medidas para la prevencién, control
Medio de Verificacion Sugerido y mitigacién de los siguientes riesgos laborales especialmente mecénicos, quimicos y
ergondmicos.

Afectacion negativa del factor ambiental: Importante M Elaborado por: CEER, 2020
* Todos los programas mencionados como medios de verificacién sugerido suelen ser parte de un solo documento denominado
"Plan de Manejo Ambiental" PMA.
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Identificacidon y evaluacidon de riesgos sociales y medios de verificacion
sugeridos
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Sociales L
Trabajo infantil
Trabajo forzoso

Discriminacion

Pérdida de didlogo y oposicion
social por impactos de la operacion
Afectacion de la reputacion
por comentarios/redes sociales
Bloqueo de vias de acceso
a la operacion
Demanda legal por
impactos negativos
Cierre de la operacion
por presion social

__ I

Segun el tamafio del proyecto, verificar una politica, estrategia u objetivo que rija el
comportamiento y las acciones, en los aspectos sociales y ambientales de la operacién cuyo
enfoque debe estar relacionado a los Convenios OIT: 87 - Libertad Sindical y la Proteccién del
Derecho de Sindicacion; 98 - Derecho de Sindicacion y de Negociacion Colectiva; 100 - Igualdad
de remuneracion; 111 - Discriminacion en el empleo y ocupacion; 29 - Trabajo forzoso; 105 -
Abolicidn de trabajo forzoso; 138 - Edad minima; 182 - Las peores formas de trabajo infantil.

Medio de Verificacion Sugerido

Afectacion negativa del factor ambiental: Importante | Elaborado por: CEER, 2020

* Todos los programas mencionados como medios de verificacién sugerido suelen ser parte de un solo documento denominado
"Plan de Manejo Ambiental" PMA.

Temas prioritarios para la visita técnica para el ejecutivo
El asesor comercial utilizard, durante la debida diligencia ambiental y social, el formulario base desarrollado

por cada institucién financiera. Sin embargo, es importante mencionar que la presente guia incluye un
formato standard en la seccion 8.3
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1. Introduccion

En el marco de los sistemas de administracién de riesgos ambientales y sociales de
las instituciones financieras (SARAS), las guias sectoriales constituyen una
herramienta de consulta para verificar los riesgos existentes en un sector
econdmico determinado. Contienen informacion relevante acerca de los riesgos
ambientales y sociales (incluyendo temas de seguridad y salud ocupacional) que
pueden surgir en aquellos proyectos y/o actividades agroindustriales mas
representativos en el Ecuador, que reciben financiamiento de la banca privada, e
incluyen las recomendaciones para la elaboracién de un plan de accién que
permita prevenir y/o mitigar los potenciales impactos generados por dichos
riesgos.

Las guias pueden ser empleadas por los clientes y por los analistas comerciales
y de riesgos como un instrumento de consulta y referencia para implementar
acciones de prevencion o mitigacion, permitiéndoles mejorar su desempeiio
ambiental y social. Son, al mismo tiempo, un vinculo entre los estdndares
establecidos por organismos multilaterales, tales como la Corporacion
Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en inglés), y la normativa
ecuatoriana, adaptdndose a la realidad bancaria nacional.

El uso de estas guias por parte de las instituciones financieras ecuatorianas permitira la homologacién de
los criterios de evaluacién de proyectos y actividades econdmicas y, a su vez, proporcionara un marco para
generar oportunidades de negocio (nuevas operaciones de crédito) y productos financieros sostenibles.

En este contexto, ASOBANCA, eco.business Fund y el Centro Ecuatoriano de Eficiencia de Recursos CEER, se
han unido para presentar una serie de doce guias sectoriales para los agro-negocios, enfocadas en sectores
altamente atendidos por las instituciones financieras en el pais.

1.1. Objetivos

e Proporcionar una herramienta técnica clara y concisa, que proporcione a las instituciones financieras en
el pais una orientacion practica sobre los riesgos ambientales y sociales de las actividades
agroproductivas, promoviendo las buenas practicas ambientales y sociales, hacia la promocion y
desarrollo de las finanzas sostenibles en el Ecuador.

e Identificar y atenuar los riesgos ambientales y sociales de las principales cadenas productivas del pais, a
fin de minimizar los potenciales efectos negativos de proyectos y actividades financiados por entidades
crediticias y, en consecuencia, reducir los impactos reputacionales, de garantias y de flujo de caja, a los
gue se encuentran expuestos.

e Proveer un insumo para la toma de decisiones relacionada con la financiaciéon de los proyectos y
actividades agroproductivas.

e Contribuir al bienestar ambiental y social en el pais, mediante la identificacion y el establecimiento de
medidas de prevencion y mitigacion de los impactos ambientales y sociales negativos, asociados a las
principales cadenas productivas.
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1.2. Alcance y campo de aplicacion

La presente guia esta dirigida a entidades financieras que identifican, evalldan y administran los riesgos
ambientales y sociales de su cartera. Indica los requisitos minimos para el andlisis de los riesgos
ambientales y sociales, asi como las acciones requeridas para su prevencién y mitigacion. Mediante su uso,
es posible reducir de manera temprana la exposicion a los riesgos reputacional y financiero.

Las actividades agroindustriales abordadas en esta guia son:

Cultivoy Cultivo Produccién
procesamiento de caféy de ganado de
de arroz cacao leche y carne
Cultivo Produccién Granjas avicolas
de cafia de @ de flores (cria, engorde,
azucar cortadas produccion de huevos)
Fabricacion de Cultivo Laboratorioy
papel y cartéon/ % de vegetales cultivo de
reciclaje y frutas camaroén
Procesamiento @ Faenamiento Cultivo

de camaron de aves de banano

1.3. Estructura de la guia

Cada guia ha sido disefiada para dar soporte a aquellas instituciones financieras que requieren realizar la
identificacién, evaluacién y administracion de los riesgos ambientales y sociales de sus operaciones
crediticias, con la premisa de anticiparse a ellos y tomar acciones pertinentes y oportunas. Ademas, estas
guias proporcionan informacidn especifica y una base comun para la comunicacién con los clientes y para la
conversacién interna entre los diferentes niveles aprobadores de un crédito.

La Guia sectorial de la agroindustria consta de diversos items o secciones. En una primera parte del
documento se listan y definen las siglas y abreviaturas, y se presenta el marco conceptual con las
definiciones mas relevantes. A continuacion, se incluyen la introduccién, los objetivos y alcance de la guia, y
una orientacién acerca de las actividades no financiables.

Después se presentan el contexto detallado del proceso productivo y un diagrama de flujo, como
referentes para la identificacion de los riesgos e impactos que cada proceso puede generar sobre el
ambiente, los trabajadores o la comunidad, a partir de los cuales pueden establecerse planes de accién
para minimizarlos, reducirlos y/o eliminarlos. De la misma forma, se identifican aquellos factores
territoriales o de cambio climatico que pueden representar una amenaza para el desarrollo de las
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operaciones crediticias. Se incluye, asimismo, una seccién detallada de los requisitos regulatorios mas
relevantes que se deben cumplir.

Los ultimos apartados incorporan los anexos - entre los cuales se cuentan los mapas, un modelo de registro
para la visita técnica a los proyectos o actividades, y una lista de los certificados de sostenibilidad que los
clientes de las instituciones financieras pueden implementar para mejorar su desempefio ambiental y
social- como también el material bibliografico y de referencia que fueron utilizados para la elaboracion de
la guia.

1.4. Actividades no financiables

Cada institucién financiera tiene la responsabilidad de establecer internamente una lista de los proyectos,
sectores y actividades econdmicas que no seran sujetos de crédito, debido a los altos riesgos ambientales y
sociales que generan, en virtud de los cuales han sido agregadas por la comunidad internacional en la que
se conoce globalmente como Lista de Exclusion.
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2. Informacion general del sector

La expansion del sector floricola que Ecuador ha presentado en los ultimos afios en los mercados
internacionales (principalmente en Estados Unidos, Unidn Europea y Rusia), ha ubicado al pais como el
tercer mayor exportador de flores a nivel mundial. Su aportacién corresponde al 10%, por debajo de los dos
principales contribuyentes que son los Paises Bajos (50%) y Colombia (16%) (EXPOFLORES, 2019).

Las flores ocuparon el cuarto puesto entre los principales productos de exportacion del pais con USD 874
millones en valor FOB en 2019, evidencidndose un incremento del 4,7% con respecto al afio anterior.

Seguln datos de ese afio, el 78,29% de las superficies plantadas en el pais corresponden a flores de tipo
permanente (clavel, ginger, gypsophilia, heliconias, hypericum, limonium, rosa, entre otras) y el 21,71%
corresponden a plantaciones de flores transitorias -o de verano- (amy, aster, crisantemos, delphinium,
girasoles, godetias, lyatris y otro tipo de flores) (INEC, Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria-
ESPAC, 2019)

De las 8.618 hectareas de flores cosechadas en el 2019, 7.365 ha (correspondientes al 85%) se produjeron
bajo invernadero y el restante (1.253 ha) en campo abierto. A nivel nacional la rosa es la flor que registra la
mayor produccion de tallos cortados (3.346 millones de tallos) y el mayor porcentaje de superficie cultivada
con 59,4%, casi todo bajo invernadero; le siguen: hypericum (9,2%), gypsophilla (3,9%), aster (3,4%),
delphinium (2,3%) y otras flores, totalizando en suma el 21,9% (INEC, Boletin técnico- ESPAC, 2019). El
sector floricola recibe financiacién de la banca privada y publica®.

Las principales provincias con produccion de flores son Pichincha, Cotopaxi e Imbabura. Anexo 8.1. Mapa
de catastro floricola.

1 En 2019 la banca privada entregé USD 65,818,329 al sector floricola por medio de agencias regidas por la Superintendencia de Bancos vy la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (actividades: cultivo de flores, incluida la produccién de flores cortadas y capullos, y produccién
de semillas de flores). La banca publica, por su parte, otorgd un monto total de USD 5,595,680 a través de la Corporacion Financiera Nacional y
BanEcuador (actividades: cultivo de flores, incluida la produccién de flores cortadas y capullos, floricultura formacion y mantenimiento, flores
tropicales formacidn, cultivos de otras flores) (MAG, Crédito agropecuario privado y publico, 2019).
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3. Proceso de produccion de flores cortadas

Dependiendo de la especie, la produccién de flores cortadas puede desarrollarse en
ambientes protegidos (invernaderos) o en campo abierto. Para la eleccion del
sistema apropiado es necesario conocer las exigencias eddficas y climaticas de cada
especie; en ambos casos (bajo invernadero o a campo abierto) se siguen procesos
similares, que se detallan a continuacion:

3.1. Preparacion del suelo

Para preparar el terreno, es necesario remover todo el material vegetal presente en
el terreno (cultivos nuevos) y desmantelar las infraestructuras procedentes de
cultivos anteriores. El paso siguiente es aplicar una técnica conocida como
subsolado, empleando maquinaria agricola. Con ella, se efectia una labranza y
descompactacion del suelo a una profundidad distinta, segun la especie floral (ej.
entre 30 a 50 cm para cultivo de rosas). Posteriormente, con el rastrillado se
rompen los terrones y remueven los restos vegetales.

Luego, se implementa la aplicacion de enmiendas organicas e inorganicas, y una
desinfeccidén para evitar la presencia de patdgenos, tomando en consideracién el
umbral econdmico. Tanto esta actividad como la labranza, pueden provocar la
degradacion del suelo y/o erosién si no se efectian de forma correcta. Para
completar esta fase, se procede al levantamiento de las camas donde se realizara la
siembra vy, finalmente, se procede a la instalaciéon de los principales ramales de
riego.

3.2. Preparacion del material para siembra

Las especies y variedades para cultivar son provistas por criadores o breeders,
guienes se encargan de producir el material vegetal para siembra (esqueje o
pldntula). Estos sitios proporcionan a las plantas los cuidados respectivos, como el
riego, el control fitosanitario, y la aplicacion de nutrientes. Ademas, suministran los
registros de los tratamientos aplicados y asignan espacios especificos de
crecimiento de acuerdo con el comportamiento de la especie que se va a sembrar.

3.3. Siembra

El proceso de siembra consiste en depositar el material vegetal (esqueje o plantula)
dentro de los hoyos dispuestos previamente en las camas, y cubrirlo con tierra, en
las condiciones de humedad de suelo que la especie requiera.

3.4. Control de maleza

El control de malezas debe aplicarse tanto en el cultivo como en los alrededores del
area de produccion floricola. Esta actividad se desarrolla de forma manual,
mecdnica o quimica.
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3.5. Fase de crecimiento/ mantenimiento

3.5.1. Riego del cultivo

Controlar la calidad del agua es esencial en la produccién floricola. Es necesario
vigilar pardmetros como salinidad, alcalinidad, dureza y razén de absorcién de
sodio, para evitar potenciales dafios al cultivo o al sistema de riego. El agua es,
ademads, un medio para fertilizar la planta y aplicar controles fitosanitarios.

La ldmina de agua requerida depende del tipo de cultivo, sea a campo abierto o
bajo invernadero, de la variedad de flor y de la etapa de crecimiento de la planta.
No obstante, en ambos tipos de cultivo se emplean sistemas de riego por goteo.

El volumen del riego y su frecuencia se calculan en relacién con los reque-
rimientos del cultivo y las condiciones climaticas de la zona de produccién. Un
suministro excesivo de agua podria provocar clorosis o caida de hojas, y su
escasez brotes débiles y desequilibrio nutricional.

3.5.2. Labores culturales

En todas las fases del crecimiento de la planta se llevan a cabo, periédicamente,
una serie de actividades, tales como:

Tutorado o Entutorado: técnica que proporciona al tallo una
estructura para guiar su crecimiento erguido y su desarrollo
Optimo, mediante la utilizacion de diferentes materiales (esta-
cas, mallas, alambres, cuerdas, etc.).

Escarificado: consiste en efectuar un rastrillado superficial del
suelo para darle a las raices una mejor aireacién y despejar su
camino para un mejor crecimiento.

Hay también una serie de actividades que se implementan especificamente en
cada etapa de la planta:

a) Etapa vegetativa

e Poda: permite controlar el desarrollo de la planta al tiempo que estimula la
produccion de nuevos brotes, mediante la eliminacién de los tallos impro-
ductivos con herramientas de corte limpias y desinfectadas (ej. tijeras).

e Despunte o pinch: con la eliminacién de la yema apical se estimula la
produccidon de brotes laterales.

e Desbotone o desbrote: consiste en remover los brotes (botones) laterales que
nacen de las axilas formadas por los tallos y las hojas para brindar mayor vigor
a los tallos.

e Control de iluminacion: la luz artificial controlada sobre las plantas estimula
su elongacion.

e Agobio: esta técnica consiste en torcer los tallos hasta lograr la generacién de
un contra flujo hacia el centro de la planta, lo que estimula la retro-absorcién
de nutrientes.
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b) Etapa reproductiva

e Descabece: mediante esta practica se retira el botdn o cabeza principal de los
tallos, a fin de incentivar el crecimiento de botones laterales, con lo que se
consigue una floracion mas pareja.

e Desyeme: consiste en la eliminacién de la flor de un tallo cuando esta
comienza a colorear. Esta técnica estimula la brotacion de las yemas
superiores del tallo, asegurando su mayor elongacion y un buen desarrollo de
la floracién.

Las labores culturales en la produccion floral -por ejemplo, la
fertilizacion y el control de malezas- tienen por objeto mejorar
las condiciones del cultivo. Actividades como la eliminacién de

%%% hojas secas, brotes, etc., o el picado de camas y caminos,
incentivan una aireacion profunda y evitan la proliferacién de
agentes dafiinos para el cultivo. Su implementaciéon se hace
por medios manuales y mecanicos, que generan restos
vegetales.

3.5.3. Fertilizacidn, control de plagas y enfermedades

Para la incorporaciéon de fertilizantes o enmiendas quimicas u organicas, es
necesario determinar las necesidades especificas del cultivo a través de andlisis
fisicoquimicos y foliares del suelo. Los resultados obtenidos de estos andlisis
permitirdn establecer las dosis y el tipo de nutrientes a aplicar, que suelen ser
nitratos, fosfatos, sulfatos y/o &cidos. La fertilizacion se aplica por medio del
sistema de riego (fertirriego) y adicionalmente pueden agregarse aplicaciones
edaficas manuales o de tipo foliar con bombas de espalda.

El control fitosanitario hace parte del manejo integrado de
plagas y enfermedades (MIPE). Tiene su fundamento en el
anadlisis para utilizar medidas protectoras no curativas que
reducen impactos a las variedades de flores, empleando méto-
dos fisicos (ej. aplicaciéon de calor, agua y poda sanitaria) o
aplicaciones de agroquimicos.

3.6. Cosecha

Los principales factores para considerar en la fase de cosecha son el punto de
corte (con base en los manuales de calidad de cada variedad) y la hora de corte,
evitando el mediodia para prevenir la deshidratacion de las flores. Los tallos
cortados se colocan en tachos o proconas, previamente sometidos a un protocolo
de limpieza y llenados con soluciones hidratantes.

El corte se efectia segun el estandar establecido por las instrucciones
comerciales, de forma cuidadosa segun la variedad de la flor.
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3.7. Poscosecha

La flor cortada ingresa a este proceso empacada en mallas de polipropileno,
tachos, o proconas, que son transportados de manera inmediata para evitar
dafios durante la manipulacion. Para su transporte se utilizan medios como cable
via o carretones, o se trasladan de forma manual hasta el area de poscosecha. Alli
tienen lugar las siguientes actividades:

e Recepcion y control de calidad: a su arribo, se inspecciona el estado de los
tallos para verificar que no se encuentren maltratados, y se procede con su
clasificacidn. Si es preciso un control de plagas y enfermedades, se aplica una
fumigacidon manual o mecanizada.

e Hidratacidn en pre-frio: los tallos se sumergen en soluciones de hidratacion,
adecuadas a la variedad de flor.

e Clasificacidon y elaboraciéon de ramos: los parametros a considerar son el
punto de corte y el largo del tallo, ademds de los estdndares de calidad que el
mercado establezca. De ser requerido, durante esta etapa debe removerse el
exceso de follaje (hojas).

e Boncheo: los tallos se agrupan en bonches, segun el nimero requerido por el
cliente, y se ligan con bandas eldsticas. A continuacion, se efectia el corte
manual o automdtico y el encapuchonado, previo a su empaque.

e Hidratacion pre-pack: también conocido como darea de hidratacidn, los
bonches se sumergen en tachos o proconas con solucién hidratante.

e Empaque: los bonches se depositan en cajas de cartéon (EB, HB, QB)
etiquetadas con datos que incluyen su trazabilidad.

e Almacenamiento: los boches se almacenan en cajas, tachos o proconas,
hasta que cumplen el término maximo de rotacidon establecido para cada
variedad.

e Despacho: las entregas se distribuyen en camiones refrigerados, garanti-
zando una temperatura de entre 5y 10°C.

Las actividades de la poscosecha se desarrollan de forma mecanizada para evitar
maltratos o dafos de las flores de corte.

3.8. Proceso de apoyo

3.8.1. Construccion de infraestructuras

Los cultivos bajo invernaderos requieren de infraestructuras construidas con base
en requerimientos especificos, segln la variedad de flor. Ademads, se construyen
instalaciones para la poscosecha (bodegas, cuarto frios, etc.) y se instalan
barreras rompevientos.

3.8.2. Mantenimiento de infraestructuras

Los invernaderos requieren para su mantenimiento del reemplazo periddico de la
cubierta de plastico, revisiones eléctricas y entutorado.
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3.9. Cierre y abandono

En caso de darse por concluido el proyecto y de terminarse la actividad de procesamiento de flores de
corte, las infraestructuras y sistemas implementados (invernaderos, reservorios, sistema de riego, etc.)
deben desmantelarse, los restos vegetales removerse de la plantacidn y el terreno debe limpiarse. Entre los
principales desechos que pueden generarse en esta fase sobresalen, entre otros, el plastico de invernadero,
los envases de productos quimicos, o los productos caducados. Los desechos quimicos deben catalogarse
como especiales, y seguir los lineamientos establecidos en el AM 021 (ej. entrega a gestores autorizados
por la autoridad ambiental). Otros residuos como restos de madera, alambres y tuberias, también pueden
surgir durante este proceso. Todos los desechos deben, independientemente de su naturaleza, ser
gestionados de forma correcta para su disposicion final.




4. Diagrama de flujo

Figura 1. Diagrama de flujo del procesamiento de flores cortadas.
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5.1. Identificacion y evaluacion de riesgos ambientales y recomendaciones para el Plan de Accidn

A continuacidn, se presenta la matriz de identificacidn y evaluacion de los riesgos ambientales asociados a cada una de las actividades para la produccion de flores
de corte, que servird como insumo para la posterior definicidon del plan de accién ambiental. En la matriz, los riesgos importantes estdn marcados en naranja, los
riesgos moderados en azul y los riesgos leves en verde.

Tabla 1. Matriz de identificacion y evaluacion de riesgos ambientales generados por la produccion de flores de corte.

Dimension

Aspectos
Ambientales
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Elaborado por: CEER, 2020.
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5.1.1. Recomendaciones para el Plan de Accién Ambiental

En la siguiente tabla, se describen las principales acciones indicadas para evitar, reducir o controlar los potenciales riesgos ambientales y sociales identificados.

Tabla 2. Plan de accidn para riesgos ambientales.

Agua

(Consumo de agua / agotamiento. Descarga / contaminacion de aguas superficiales y subterraneas)

Descripcion

Las plantaciones de flores demandan abundante
cantidad de agua a lo largo de su ciclo produc-
tivo. Se estima que el 85% del consumo se
presenta en la fase de riego, pero también las
actividades de fumigacion, fertilizacion, y lavado
de herramientas y trajes de fumigacion, requie-
ren de este recurso.

Durante la poscosecha, el agua resulta indispen-
sable para la preservacion de las flores, por lo
gue genera una huella hidrica alta.

Los cultivos pueden generar descarga de aguas
residuales durante los procesos de lavado de EPP
y envases agroquimicos, y en la poscosecha,
donde los efluentes corresponden a residuos de
preservantes o tintes que contienen metales
pesados (ej. tiosulfato de plata).

Recomendaciones para el Plan Accion Ambiental

El proyecto debe disponer de un programa de uso de agua que contemple:

Mantener registros del consumo de agua en las diversas estaciones (riego, fumigacion y poscosecha) vy,
en la medida de lo posible, establecer metas de reduccién.

Instalar sistemas de captacion y medicidn que permitan determinar el volumen del agua y faciliten su
control y distribucion en los procesos de cultivo y poscosecha.

Implementar practicas que mejoren la gestion del agua, tales como disefios mejorados para impedir la
pérdida por filtracion o evaporacion, instalacion de sistemas de riego por goteo (en aquellos cultivos
qgue no dispongan de este método), reciclaje de aguas de descarga previamente tratadas (poscosecha),
adecuacidn de instalaciones de almacenamiento en aquellas regiones con disponibilidad de agua por
temporadas, y recoleccion de agua lluvia en los cultivos bajo invernadero, entre otras.

Elaborar y ejecutar un programa de inspeccién y de mantenimiento periddico de reservorios para el
buen funcionamiento del sistema de extraccion.

Se recomienda realizar mediciones de la humedad del suelo o evapotranspiracién para determinar la
cantidad de agua a utilizar durante la actividad de riego.

En los casos de extraccidon de agua de acuiferos y aguas subterraneas, obtener la autorizacion de uso y
aprovechamiento del agua, o presentar evidencia de documento en tramite (donde se establezca el
volumen de agua autorizado, tarifas, y tiempo de aprovechamiento del recurso, entre otros). Si el
recurso estd siendo obtenido de una junta de agua, solicitar el debido permiso de esta organizacién.
Capacitar al personal sobre el uso eficiente del agua.

12
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Como consecuencia de las labores de fumigacion
y fertirriego, es posible que se produzcan
filtraciones de aguas contaminadas con agro-
quimicos o fertilizantes. Esta resulta ser una de
las causas mds comunes de contaminacién del
suelo y de las aguas superficiales y subterraneas.

Se recomienda aplicar una auditoria de uso de agua (evaluacién de produccién mas limpia), que
permita establecer oportunidades de mejora para un uso eficiente del recurso.

El proyecto debe disponer de un programa de prevencion de la contaminacion del agua que tenga en
cuenta:

Mantener registros de los efluentes generados que incluyan: (1) coordenadas (2) elevacion (3) caudal
de descarga (4) frecuencia de descarga (5) tratamiento existente (6) tipo de seccion hidrdulica y
facilidades de muestreo y, (7) lugar de descarga, acorde con lo establecido en el Plan de Manejo
Ambiental y reportado en la Auditoria Ambiental de Cumplimiento. Es mandatorio que el caudal de
efluentes reportado esté respaldado con datos de produccion (extraido del AM 097A numeral 5.2.2.2
Obligaciones del sujeto de control, (literal b)).

Evitar el riego excesivo, que podria resultar en la lixiviacién de nutrientes y contaminantes hacia
ecosistemas sensibles (humedales, esteros, rios; entre otros).

De ser requerido, contar con un tratamiento previo a la descarga que permita retener los desechos
arrastrados por el agua. Ademas, de ser necesario, instalar una planta de tratamiento de aguas residua-
les (PTAR) que cumpla con los parametros de la normativa de descarga (Tabla 9, Anexo 1 del AM 097A).

Monitorear los efluentes generados, principalmente, los que provienen del proceso de poscosecha. Los
monitoreos deben efectuarse con una periodicidad minima semestral (art. 255 del AM 061).

Desarrollar capacitaciones en el manejo de aguas residuales y sus riesgos para la salud.

Buscar alternativas de productos para la hidrataciéon y tintura de las flores, que no contengan metales
pesados o elementos toxicos.

Preparar los volimenes adecuados para este tipo de tratamientos (hidratacién y tincién), a fin de
reducir la generacion de efluentes y, de ser posible, reutilizar los sobrantes de tintura.

De ser factible, efectuar el reciclaje del agua tratada de la poscosecha.
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Aire (Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl),
emisiones de materiales toxicos, generacion de olores, generacion de material particulado, generacién de ruido)

Descripcion

Recomendaciones para el Plan Accion Ambiental

La contaminacién atmosférica se presenta por la
pulverizacién de pequefias particulas de agroqui-
micos que, al quedar suspendidas en el aire,
pueden ser arrastradas por el viento y conta-
minar cuerpos de agua superficiales, en especial
en cultivos a campo abierto o en aquellos casos
en los que se han dejado abiertas las cortinas de
los invernaderos.

Emisiones gaseosas (residuales) pueden gene-
rarse por: fugas de gases de refrigerantes
utilizados en los cuartos frios (sustancias agota-
doras de ozono), vapores producidos por las
calderas en la desinfeccion de suelos, o sustratos
y evaporadores de azufre empleados para el
manejo fitosanitario (técnica empleada para
prevenir y erradicar hongos en el interior de los
invernaderos).

El proyecto debe disponer de un programa de prevencién de la contaminacion del aire, que asegure:

Evitar las quemas de residuos de la poscosecha (tallos, hojas) y de malas hierbas al aire libre.

Establecer la viabilidad de humedecer caminos (lamina fina de agua) para contrarrestar los efectos de
las heladas.

Prohibir la quema de desechos y subproductos agricolas tratados con plaguicidas (ej. envases de
plaguicidas) para evitar las emisiones no deseadas de COPs.

Adoptar estrategias de MIPE para evitar y reducir el uso de plaguicidas.

Asegurar el mantenimiento y el funcionamiento adecuado de los equipos de combustion (motores de
irrigacion, calderas, tractores, etc.).

Evaluar la sustitucion de las fuentes de energia de baja o nula emisién, y la reconversidn de equipos que
funcionen con sustancias que desgasten la capa de ozono, por equipos refrigerantes no dafiinos o
referencias avaladas por las autoridades nacionales.

Seguir el plan de gestidn de nutrientes, garantizando la aplicacidon de dosis adecuadas, con base en las
variedades.

Considerar el uso de energias renovables (ej. solar, edlica, biocombustible, entre otras) para accionar
las bombas de riego.

Reducir la intensidad de labranza para atenuar el polvo y la erosién generados por el viento en cultivos
a campo abierto (ej. empleando maquinaria menos agresiva).

Efectuar monitoreos de calidad del aire, si el proyecto utiliza equipos de combustidon con potencia
calorifica igual o mayor a 3 MW o 10 millones de BTU/h, para lo cual se debe cumplir con los limites
establecidos en la Tabla 2, Anexo 3 del AM 097A. Los monitoreos deben efectuarse con una
periodicidad minima semestral (art. 255 del Acuerdo Ministerial 061).
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Suelo
(Degradacion, contaminacion y erosion del suelo)

Recomendaciones para el Plan Accion Ambiental

Las constantes actividades de preparacién del
suelo para el cultivo de flores, tales como la nive-
lacion, la desinfeccidn con productos de amplio
espectro (como el bromuro de metilo), o la
fertilizacion (fertirriego), por mencionar algunas,
generan impactos negativos relevantes en el
suelo, produciendo su salinizacion, erosién,
degradacion y pérdida de la actividad microbiana
propia de este recurso.

La presencia prolongada de productos quimicos
en los suelos, como los funguicidas con compues-
tos de mercurio, afectan el crecimiento espon-
tdneo de plantas, y disminuyen la productividad
del terreno.

El proyecto debe disponer de un programa de prevencion de la contaminacién y degradacion de suelos que

tenga en cuenta:

e Practicar, de preferencia, una labranza minima, de conservaciéon o labranza cero, que permita conservar
restos de materia vegetal, emplear maquinaria menos agresiva, efectuar una siembra directa y un
control de malezas con sistemas mecanicos, o implementar el uso de herbicidas, con base en los analisis
aplicados al cultivo para evitar la generacién de resistencia en la maleza.

e Minimizar la compactacion del suelo mediante el uso de maquinaria adecuada.

e En el caso de las flores de verano, considerar la implementacién de un programa de rotacién de cultivos
para mantener la cobertura del suelo.

e Buscar opciones de nuevas moléculas de desinfeccidon y agroquimicos que causen menor toxicidad y
menos impactos al ambiente (ej. preferentemente adquirir productos con etiqueta verde, libres de
metales pesados o compuestos orgdnicos persistentes).
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Desechos y residuos

(Generacion de desechos peligrosos/ especiales y residuos de material vegetal)

Los desechos generados en este sector produc-
tivo pueden ser sdlidos, liquidos (efluentes) y
gaseosos (emisiones al aire), descritos - con
potenciales impactos de diversa indole al
ambiente.

Algunos de los residuos sélidos que se producen
son: restos de plastico de invernadero (utilizado
durante la construccidn), chatarra, madera, res-
tos de cartdn, capuchones, etc.

El proyecto debe disponer de un programa de manejo de desechos peligrosos, especiales y no peligrosos,
gue contemple las siguientes actividades:

Mantener un registro de las cantidades generadas de desechos peligrosos y/o especiales, asi como de

desechos y residuos no peligrosos.

Contar con procedimiento para el manejo de desechos peligrosos y/o especiales, asi como de desechos

y residuos no peligrosos. En el caso de los primeros, deben tomarse en consideracion los lineamientos

establecidos en el AM 021 Instructivo para la Gestion Integral de Desechos Pldsticos de Uso Agricola,

mas especificamente:

e Efectuar el proceso de triple lavado y perforacidn a los envases de agroquimicos.

e Entregar los desechos pldsticos de uso agricola a gestores autorizados por la Autoridad Ambiental
Nacional.

e Prohibir la quema, entierro o disposicion de estos residuos en campo abierto, asi como su
comercializacidon y su reutilizaciéon para el almacenamiento de agua o alimentos de consumo
humanos o animal, o su empleo como utensilio o juguete.

Considerar el Método de Triple Lavado indicado en la Norma NTE INEN 2078, para el manejo y

disposicion final de envases vacios de plaguicidas (desechos peligrosos).

Mantener dareas para el almacenamiento temporal de desechos peligrosos y/o especiales, y de

desechos y residuos no peligrosos, acordes a los lineamientos establecidos en el AM 061-reforma al

Libro VI de Calidad Ambiental del TULAS (ambos), y la Norma INEN 2266 (solo para desechos peligrosos

y/o especiales). En términos generales, el area debe contar con buena ventilacion y piso de concreto

impermeabilizado, estar techada, cerrada e identificada con sefalética, y disponer de sistemas y

equipos para la prevencion y combate de incendios.

Suministrar los registros de la entrega de desechos peligrosos y/o especiales, y de desechos y residuos

no peligrosos, a los gestores calificados por la autoridad ambiental competente.
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Verificar que la licencia de operacion de los gestores ambientales de desechos peligrosos y/o especia-
les autorizados se encuentre vigente.

Desarrollar capacitaciones en el manejo de desechos peligrosos y/o especiales, y de desechos vy
residuos no peligrosos.

El proyecto debe disponer de un programa de manejo de residuos de material vegetal, que garantice:

Contar con un sitio para el almacenamiento temporal de residuos orgdnicos no domésticos al interior
de la finca, a una distancia minima de diez (10) metros de los canales de riego, drenajes, carreteras y/o
viviendas.

Realizar compostaje empleando el material vegetal para su aprovechamiento en la propia finca.
Impartir capacitaciones sobre compostaje, abonos naturales, contaminacion del aire por quema de
biomasa, y cuidado ambiental para el personal de siembra y cosecha.

Buscar posibles alternativas para aprovechar los residuos de cultivos, por ejemplo, como digestores
organicos para la obtencién de fertilizantes, o como combustible para la generacién de calor o energia.

ST



Para la mayoria de las variedades florales, el
factor de luminosidad es esencial. En ocasiones
es necesario recurrir al uso de iluminacion
artificial, pues las luminarias aceleran el proceso
de maduracién de la flor. Esta es una de las
razones por las cuales el sector floricola puede
presentar un consumo de energia elevado. El
consumo energético también se eleva por el uso
de bombas de extracciéon de agua y de cuartos
frios.

eco.(é)
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Energia
(Consumo de energia)

El proyecto debe disponer de un programa de reduccidon de consumo energético que considere:

e Disponer de una base de datos o de un diario de riego, en el que se registren los consumos energéticos
con medidas cuantitativas (ej. kWh de electricidad por metro cubico aplicado y/o consumo de
combustible en litros por metro cubico aplicado).

e Seleccionar bombas eficientes, y asegurar que coincidan con los sistemas y fuentes de energia,
manteniendo el registro de la cantidad de agua bombeada y de la energia utilizada para garantizar su
idoneidad.

e |Implementar programas de capacitacion para que los operadores conozcan las practicas de eficiencia
energética al usar las maquinas (ej. apagar los equipos al final de la jornada).

e Implementar programas de inspeccidn y mantenimiento preventivo de equipos, en los que se verifique
el uso de refrigerantes no dafiinos para el ambiente y se prevengan dafios potenciales a las maquinas.

e Reemplazar la luminaria convencional por ldmparas eficientes (ej. luces LED, fluorescentes u otras).
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Agroquimicos, fertilizantes y otros quimicos
(Uso de agroquimicos, fertilizantes, productos quimicos peligrosos y combustibles fosiles)

Recomendaciones para el Plan Accion Ambiental

La lucha contra las plagas y enfermedades es un
elemento esencial en el manejo del cultivo de
flores. En el pais, se utilizan con frecuencia las
aplicaciones de fumigacién, con grandes varia-
ciones en cuanto a tipos y porcentajes de
sustancias con su consecuente impacto al
ambiente.

El uso de fertilizantes es una practica funda-
mental en la floricultura, a través de la cual se
proporcionan los nutrientes para su desarrollo. El
suministro de estos productos se efectua por
métodos fisicos o quimicos (sdlidos o liquidos),
con una caracteristica imprescindible y es que
estos sean solubles en agua y puedan ser absor-
bidos de forma pasiva por las plantas. Para
cumplir con este requisito es posible que se
pruebe una variedad amplia de fertilizantes y la
aplicacién resulte excesiva.

El uso de agroquimicos y fertilizantes puede
generar contaminacién y afectacién al aire, al
agua y al suelo (como ya se ha descrito), y por
tanto, a la flora y fauna.

El proyecto debe disponer de un programa de manejo de quimicos que garantice:

Mantener un registro de los productos fitosanitarios utilizados con el nombre de las plagas y
enfermedades. Estos quimicos deben contar con el respectivo registro de Agrocalidad.

Mantener un procedimiento para el almacenamiento, manejo y transporte de agroquimicos y
fertilizantes, tomando en consideracion los lineamientos establecidos en las Normas INEN 1838, 1898,
1913, 1927 y 2266.

Mantener un area para el almacenamiento de agroquimicos y fertilizantes, techada y ventilada, con
piso impermeabilizado, que contemple restricciones de acceso. Los productos deben estar instalados y
correctamente identificados sobre pallets; deben también contar con cubeto de contencidn y kit para
atencién de derrames. Esta drea debe cumplir con los lineamientos establecidos en las Normas INEN
1927y 2266.

Llevar registros de uso de fertilizantes.

Justificar la cantidad 6ptima de agroquimicos y fertilizantes, en concordancia con las necesidades
definidas a través de un monitoreo de plagas y analisis de suelos, respectivamente.

Abstenerse de utilizar cualquiera de los agroquimicos prohibidos reportados en el listado de
Agrocalidad.

Efectuar monitoreos periddicos de las aguas subterraneas, vigilando las caracteristicas hidrogeo-
quimicas de la zona para verificar si se identifican trazas de componentes de agroquimicos vy
fertilizantes, y tomar las medidas correctivas, en caso de corresponder.

Desarrollar capacitaciones en temas de almacenamiento, manejo y transporte de agroquimicos y
fertilizantes, respuesta a situaciones de emergencia por derrames de estas sustancias, planes de
emergencia y contingencias, y uso de equipos de proteccién personal, entre otras.

Otras actividades para tomar en cuenta:
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Asi mismo, se presenta consumo de sustancias
quimicas para la desinfeccién de herramientas,
asi como de soluciones para la preservacion de
las flores.

e Se recomienda fumigar las flores de verano con sistemas de drones para conseguir una mejor
distribucion de los agroquimicos. Este método atenua los riesgos potenciales a la poblacion.

e Aplicar agricultura de precisién en los cultivos con flores de verano con sistemas de informacion
geografica o sensores remotos, que facilitan la deteccion temprana de enfermedades, el tratamiento
localizado de agroquimicos y fertilizantes, y la supervisién de dreas fumigadas.

Uso y Manejo de agroquimicos

Desarrollar un programa de Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE), para evitar el uso excesivo

de agroquimicos, que contemple los siguientes aspectos:

e Implementar practicas preventivas de cultivos, controles alternativos (pueden ser mecdnicos y
bioldgicos, o quimicos como ultimo recurso) y monitoreo de las plagas.

e Evaluar la contratacién de un experto en estrategias de manejo integrado de plagas y enfermedades.

e  Utilizar agroquimicos amigables con el ambiente y con baja toxicidad.

e Prohibir el uso de agroquimicos en las franjas protectoras, correspondientes a canales o zonas de
amortiguamiento que protejan rios o fuentes de agua, zonas de alto valor de conservacién, o zonas de
amortiguamiento destinadas a proteger la salud de las personas.

e Para fumigacion aérea y terrestre, tomar en cuenta las disposiciones indicadas en Acuerdo Ministerial
365 Reglamento interministerial para Saneamiento Ambiental Agricola.

e Considerar la aplicacidon de microorganismos para reducir el uso de agroquimicos.

Manejo de Fertilizantes

e Contar con medidas que mejoren la fertilidad del suelo y que prevengan el uso excesivo de fertilizantes.
Las medidas pueden incluir practicas como rotacidn de cultivos, cultivos intercalados (flores de verano),
uso de coberturas vegetales, incorporacion de composta o abonos verdes al suelo o cualquier otra
practica de conservacion agricola.

e Efectuar andlisis de la calidad nutricional del suelo, como base para generar los planes de fertilizacién.

e Desarrollar capacitaciones en compostaje, abonos naturales y uso sostenible de fertilizantes, entre
otros.

e Emplear el fertirriego como alternativa para la ejecucién de las dos operaciones, la fertilizacion y el
riego por goteo, en el cual se mezclan los fertilizantes (sélidos o liquidos) con el agua de regadio, para
ser distribuidos a través del sistema de riego.
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Biodiversidad
(Afectacion a la flora y fauna)
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Recomendaciones para el
Plan Accion Ambiental

La produccién de flores puede terminar agotando las fuentes
hidricas que surten a la fauna, y puede causar contaminacién en
las aguas superficiales y subterraneas por lixiviacién de plagui-
cidas, alterando el equilibrio natural en estos ecosistemas vy
afectando a mamiferos, peces u otros organismos que usen este
recurso.

Muchas aves, que se alimentan de lombrices, pueden verse
severamente afectadas al ingerirlas. Toda vez que estas drenan
los suelos en busca de su alimento, absorben los productos
guimicos que han estado atrapados en este recurso.

Los peces y otros organismos acuaticos también absorben
productos quimicos que ocasionan alteraciones genéticas en sus
ciclos reproductivos.

Ademds, pueden producirse efectos nocivos en las poblaciones
de insectos, depredadores naturales de ciertas plagas, que son
considerados beneficiosos para la agricultura. Al mismo tiempo,
existen insectos que pueden convertirse en plagas para los
cultivos, apareciendo en sobrepoblacién, y se requiere de los
plaguicidas para su eliminacién. Esto rompe el equilibrio natural
del ecosistema.

En caso de ser aplicable, debido a la importancia de la
biodiversidad de la zona, el proyecto debe contar con
un plan de rescate de vida silvestre, con al menos las
siguientes actividades:

Mantener franjas protectoras de al menos 10
metros de ancho a lo largo de rios, esteros, pozas,
canales de aduccién de agua, canales perimetrales
de drenaje, carreteros, estanques de agua y dareas
de alto valor de conservacion, ya sean protegidas o
gue no lindan con los cultivos.

Prohibir actividades de recoleccion o caza de
especies raras o en peligro de extincién y, a su vez,
gue no se introduzcan especies exdticas invasoras.
Utilizar, en lo posible, semillas locales.

Desarrollar capacitaciones sobre la proteccion del
medio bidtico.

Devolver al suelo un porcentaje de biomasa vegetal
residual, a fin de que la materia orgdnica sea
aprovechada por la microfauna del suelo y de la
microflora de descomposicion y humificacidn
(estos realizan la mineralizacion primaria y humus
estable).
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Comunidad

@ (Salud y seguridad de la comunidad / cultivos genéticamente modificados)

El incremento de las planta-
ciones floricolas puede causar
afectaciones a los pobladores
de las areas de influencia direc-
ta e indirecta.

Las afectaciones estdn relacio-
nadas con la disminucién de
disponibilidad de la tierra, el
acaparamiento del agua, y la
exposicion a  agroquimicos
(especialmente en los cultivos
a campo abierto).

El proyecto debe disponer de un programa de relaciones comunitarias, que contemple
las siguientes actividades:

Mantener cerradas las cortinas de los invernaderos durante las fumigaciones para
evitar la difusion de particulas hacia las areas circundantes (cultivos bajo
invernadero).

Impartir charlas a las comunidades y poblaciones cercanas sobre los programas de
gestion ambiental aplicados por el proyecto. Estas deben incluir las medidas de
prevencion que han adoptado las empresas para proteger a los pobladores
colindantes (uso de agroquimicos vy fertilizantes, estado de las fuentes de agua en
su area, entre otros).

Disefiar y mantener actualizado un instructivo para la atencién y gestién de quejas
y/o denuncias que sean presentadas por parte de las comunidades o poblaciones
cercanas. Este instructivo deberd contener los lineamientos para dar seguimiento y
resolucion a las quejas y/o denuncias presentadas. Se recomienda que el
instructivo sea socializado con la comunidad.

Notificar a las viviendas ubicadas en la zona produccion o circundantes en los
cultivos a campo abierto (flores de verano), sobre la programacidon de
fumigaciones, y asegurar que durante el proceso se cumpla con las franjas de
proteccién. Deberdn mantenerse registros de las comunicaciones efectuadas.
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business
Fund

Development Facility

Elaborado por: CEER, 2020.

Para mas informacién acerca del proceso de cultivo de flores, se recomienda revisar los Manuales de Buenas Prdcticas
Agricolas (BPA) para ornamentales, desarrollados por Agrocalidad.
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Requerimientos del IFC relacionados con el uso de agroquimicos

No comprar, almacenar,
usar o comercializar los
plaguicidas incluidos en
la Clasificacion de
plaguicidas peligrosos,
emitida por la
Organizacién Mundial de
la Salud (OMS), segln las
Clases de peligro 1a
(extremadamente
peligroso) y 1b
(altamente peligroso), o
los Anexos Ay B del
Convenio de Estocolmo.

No usar los pesticidas
enumerados en la Clase
de peligro Il de la OMS
(moderadamente
peligrosos), a menos que
el proyecto haya
establecido controles
apropiados con respecto a
la fabricacion, adquisicion
o distribucién y/o uso de
estos quimicos.

Asegurar que todos los
plaguicidas utilizados se
fabriquen, formulen,
envasen, etiqueten,
manipulen, almacenen,
eliminen y apliquen, de
acuerdo con el Cédigo
internacional de
conducta para el manejo
de plaguicidas de la FAO
y la normativa nacional
aplicable.

Preparar un plan de
gestion de plaguicidas
(PMP) que incluya
procedimientos para la
seleccidn, adquisicion,
almacenamiento,
manipulacién y
destruccidn final de
todas las existencias
caducadas, de
conformidad con las
directrices de la FAO y
que sea coherente con
los compromisos de los
paises, en virtud de los
convenios de Estocolmo,
Rotterdam, y Basilea.
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No exceder los limites
maximos permisibles
establecidos por la OMS
y normativa nacional
aplicable?, respecto de
los parametros de la
calidad de agua de riego.

2 Tablas 3y 4 del Anexo 1 del Acuerdo Ministerial No. 097A del Ministerio del Ambiente, publicado en la Edicién Especial No. 387 del Registro oficial del 04 de noviembre de 2015.

En caso de reforma de normativa, aplicar el documento equivalente.
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5.2. Identificacion de riesgos laborales y recomendaciones para el Plan de Accién

A continuacién, se presenta la matriz de identificacidén y evaluacién de riesgos laborales asociados a cada una de las actividades de produccidn de flores cortadas,
gue servira como insumo para la posterior definicion del plan de accién laboral. En la matriz, los riesgos importantes estan marcados en naranja, los riesgos
moderados en azul y los riesgos leves en verde.

Tabla 3. Matriz de identificacion y evaluacion de riesgos laborales por el procesamiento de flores cortadas.
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Preparacion del suelo

Preparacion de material para siembra

Siembra y replantacion

Control de malezas

Riego y mantenimiento del cultivo

Fertilizacion, control de plagas y enfermedades

Cosecha

Poscosecha

Construccion de Infraestructuras

Mantenimiento de Infraestructuras

Cierre y abandono J
Afectacion negativa del factor laboral: Importante [l Moderada M Leve [ Elaborado por: CEER, 2020.
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En la siguiente tabla se describen las principales acciones para evitar, reducir o controlar los potenciales riesgos laborales identificados.

Tabla 4. Plan de accion para riesgos laborales.

Factores

Descripcion del riesgo en la

Recomendaciones para
Plan de Accion Laboral

de riesgo

Mecanicos

produccidon de flores cortadas

Los riesgos en esta categoria estan asociados principalmente a
la utilizacidn de herramientas de corte (ej. tijeras) en las activi-
dades productivas (principalmente durante el mantenimiento
del cultivo, cosecha y poscosecha) causando desde pequefias y
medianas cortaduras, hasta lesiones graves en manos u otras
partes del cuerpo.

Otros riesgos identificados en esta clasificacion son las caidas
desde diversas alturas, durante la construccion y manteni-
miento de instalaciones (invernaderos, reservorios), asi como
la exposicion a golpes, choques, y caida de objetos en
manipulacion.

.| &

Fisicos

El principal riesgo se relaciona con la exposicion de los trabaja-
dores a altas temperaturas, considerando especialmente las
labores efectuadas en invernadero. Alli las temperaturas
pueden incrementarse dependiendo de la hora del dia vy
estacion, causando principalmente deshidratacién. Del mismo
modo, en la ejecucion de ciertas tareas como la preparacién
del suelo, construccidon o mantenimiento de infraestructuras,
el trabajador esta expuesto a radicaciones UV.

El proyecto debe contar con un reglamento de higiene y seguridad,
gue incluya medidas para la prevencién, control y mitigacién de los
riesgos
cortadas; por ejemplo:

laborales identificados en el procesamiento de flores
Efectuar las revisiones periddicas y las actualizaciones (cada 2
afios) del reglamento de higiene y seguridad.

Establecer protocolos para el mantenimiento de equipos y
magquinas, asi como procedimientos de seguridad (ej. trabajo en
alturas).

Dotar al personal con ropa de trabajo y EPP adecuados, segun la
actividad asignada y el tipo de riesgos a los que esta expuesto.
Adoptar un sistema de proteccidén colectiva que abarque, por
ejemplo, sistemas de ventilacion en bodegas o en areas
especificas de la poscosecha, de ser necesario.

Disponer de procedimientos de atencién a emergencias para
situaciones de derrames e incendios.

Capacitar al personal en acciones de prevencion y extincién de
incendios.

Instalar la debida sefializacidn de dreas restringidas e informar a
los trabajadores acerca de los principales riesgos y acciones a
tomar en cada una de ellas.
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Recomendaciones para

de riesgo

3

Quimicos

produccidon de flores cortadas

Los riesgos en esta categoria se presentan por el uso intensivo
de sustancias quimicas, desde fertilizantes, agroquimicos,
soluciones desinfectantes de herramientas, soluciones hidra-
tantes, conservantes y tintes. De no utilizarse correctamente
los EPP, la aplicacién de agroquimicos (plaguicidas, fertili-
zantes) implica un alto riesgo de afectaciones en las vias
respiratorias y cutaneas. Este riesgo es aun mayor al ejecutar
tareas en areas cerradas bajo invernaderos (en caso de que la
finca no cuente con sistemas automaticos de fumigacion).

En la produccién floral también se presenta el uso de
combustibles fésiles para el funcionamiento y mantenimiento
de motores y maquinaria. En el desarrollo de estas actividades,
la exposicién del trabajador podria darse durante la manipula-
cién, almacenamiento, transporte, eliminacion y tratamiento
de los productos quimicos.

-

Bioldgicos

Los riesgos en esta categoria se deben a la existencia de
vectores en las plantaciones, por ejemplo, los dcaros fitéfagos,
gue pueden producir alergias o rinitis, o fauna peligrosa
(ratones, insectos, escorpiones, tarantulas, hormigas).

Plan de Accion Laboral

Para el manejo del riesgo quimico, el proyecto debe disponer
procedimientos de trabajo seguro para todas las actividades que
involucren manipulacién de sustancias quimicas. El trabajador
debe disponer y conocer las hojas de seguridad del producto
(MSDS) 'y utilizar los elementos de proteccién personal
requeridos?.

Preferir el uso de productos alternativos con un perfil de bajo
riesgo para los trabajadores. Para ello, basta con verificar en la
etiqueta o en las MSDS el nivel de riesgo del producto a utilizar.
En caso de que en el cultivo se utilicen plaguicidas organo-
fosforados o con n-carbamato de metilo, es importante contar
con un programa de seguimiento para vigilar los niveles de
colinesterasa en los trabajadores que manipulan dichos
plaguicidas (incluyendo tareas de mezclado, carga o aplicaciéon de
plaguicidas).

Establecer periodos de acceso restringido a las areas tratadas,
después de la aplicacion de los agroquimicos.

Realizar inspecciones periddicas sobre el cumplimiento del
reglamento de higiene y seguridad.

Contar con dotacion de primeros auxilios y estaciones de
hidratacion.

3 La FAO establece que, para la manipulacién y aplicacién de plaguicidas debe usarse equipo de proteccidn personal que debe incluir guantes largos impermeables, mascarilla con
filtros para plaguicidas, gafas, casco o gorro protector, botas de caucho de cafia alta y mandil impermeable. La ropa de trabajo debe ser pantaldn largo y camisa manga larga. Este
debe descontaminarse después de cada uso en el lugar de trabajo.
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Factores Descripcion del riesgo en la Recomendaciones para

de riesgo produccion de flores cortadas Plan de Accion Laboral
Los factores de riesgos mas relevantes estan relacionados con | ¢  Mantener un protocolo de bioseguridad frente a pandemias (por
la tendencia de los trabajadores a mantener posturas forzadas, ejemplo, COVID-19).

. como permanecer de pie durante largos periodos en las labo- | o  Realizar controles médicos periddicos y capacitar en la prestacion
5 %& res de mantenimiento, cosecha y poscosecha. Otros riesgos se de primeros auxilios y atencién médica en caso de lesiones en la
presentan por los movimientos repetitivos e intensos en el uso piel o vias respiratorias.

Ergonémicos d.e herramientas como tijera§ (que Iocasionan tralstornos fje e Rotar las labores para evitar tensiones y lesiones por la minu-
tipo musculoesquelético, tendinitis, sindrome de tunel carpia- ciosidad en el trabajo, las largas jornadas y el trabajo monétono.
no, etc.), y el levantamiento de cargas. e Capacitar a los trabajadores acerca de las medidas para evitar

incidentes, accidentes y/o enfermedades laborales producidas
Algunas de las tareas efectuadas en la produccion floricola por los riesgos laborales previamente mencionados.
requieren de una alta precision y minuciosidad para garantizar
@E} la calidad de la produccion. Labores como la obtencion del
6 % & material para siembra, el mantenimiento del cultivo (podas,
despunte, desyeme, etc.), la cosecha y poscosecha, en ocasio-

Psicosociales | nes exceden la carga laboral permitida, y generan estrés en los

trabajadores.

Elaborado por: CEER, 2020.

Requerimientos en seguridad industrial y salud ocupacional del IFC

En relacidn con las obligaciones establecidas por el IFC en materia de seguridad y salud ocupacional para la produccién de flores cortadas, es de destacar:

El desempefio en salud y seguridad ocupacional debe evaluarse en funcion de las pautas de exposicidn internacionales, entre las que se
incluyen las pautas de exposicion ocupacional del valor limite umbral (TLV) y los indices de exposicion biolégica (BEls), publicados por la
Conferencia Estadounidense de Higienistas Industriales Gubernamentales (ACGIH), la Guia de bolsillo sobre peligros quimicos publicada por
el Instituto Nacional de Salud y Seguridad Ocupacional de los Estados Unidos (NIOSH), y los Limites de exposicion permisibles (PEL),
publicados por la Administracion de Salud y Seguridad Ocupacional de los Estados Unidos (OSHA).
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5.3. Identificacidon de riesgos sociales y recomendaciones para el Plan de
Accion

La produccidn de flores en Ecuador se concentra principalmente en la provincia de Pichincha, donde hay

cerca de 2.265 hectdreas sembradas que representan el 59% de la produccién nacional. Le sigue Cotopaxi

con una participacion del 18% vy, finalmente, Azuay, Imbabura y Guayas, con participaciones del 7%, 6% y
4% respectivamente (INEC, 2016).

La mano de obra de detalle, propia de las labores culturales de la produccion floral es intensa y se maximiza
en dias especiales como San Valentin o el Dia de la Madre. La permanencia prolongada en estos espacios
confinados demanda una atencion especial de SSO que, de no ser prevenida o atendida adecuadamente,
ocasionara afectaciones en la salud. En estos picos de produccién, la mano de obra requerida y los
reemplazos laborales se suplen con personas extranjeras que renuncian a sus derechos laborales, lo que
genera espacios de discriminacién laboral. Respecto a los aspectos comunitarios, las preocupaciones se
centran en el alto consumo de agua de los acuiferos y en la contaminacién que genera la alta demanda de
agroquimicos en el cultivo de flores. Ante la deficiente gestidon de quejas en las floricolas, esta problematica
ha sido asumida por los GAD locales.

En la siguiente matriz, se identifican los principales riesgos sociales en la produccién de flores, el avance
que ha tenido el pais en el desarrollo de la normativa y las acciones implementadas para reducir los
problemas, asi como las medidas y acciones de mitigacidn aplicables, que pueden ser consideradas por las
instituciones financieras.

Tabla 5. Matriz de identificacion y evaluacion de riesgos sociales generados por la produccion de flores.

Aspectos
Sociales

Riesgos
Sociales

Vecinos colindantes

Trabajo infantil

Trabajo forzoso

Discriminacion

Pérdida de didlogo y oposicion social
por impactos de la operacion

Afectacion de la reputacion por
comentarios/redes sociales

Bloqueo de vias de acceso
a la operacion

Demanda legal por impactos negativos

Cierre de la operacion por presion social

Comunidades

Receptores sensibles

Ambientales
Sociales
Participaciéon comunitaria

Falta de empleo / informalidad
Jornadas extendidas

Preferencias laborales

Acoso laboral

Afectacion negativa del factor laboral: Importante [ Moderada l Leve [

Elaborador por: CEER, 2020
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5.3.1. Recomendaciones para el Plan de Accion Social

En la siguiente tabla se describen las principales acciones indicadas para evitar, reducir o controlar los potenciales riesgos sociales identificados.

Tabla 6. Plan de accién para riesgos sociales.

No. |Riesgos sociales Descripcion del riesgo en la Recomendaciones para
' produccion de flores Plan de Accion Social
En el sector floricola, el trabajo doméstico y familiar se consi- | * Contar con una politica que cor]temple los Convenios OIT: ,87
dera formativo. Esta idea fomenta el que se involucre a los - Libertad Sindical y la Proteccién del Derecho de Sindicacién;
1 o o ' . ., L - indicacid iacié iva: -
niflos y nifas en las actividades de produccion, principalmente 98 - Derecho de smdlcaTc,lon y de n.ego‘ua-uor'\’colectlva, 100
en labores de detalle como limpieza, cosecha y poscosecha. lgualdad de remuneracion; 111 - Discriminacion en el empleo
y ocupacion; 29 - Trabajo forzoso; 105 - Abolicion de trabajo
Las tareas propias de un cultivo de flores son esencialmente forzo§o;. 138 - Edad rrlnnlma; 182 - Laé.peores formas de
manuales, por el nivel de detalle que requieren y dificilmente trabajo infantil. Garantizar que esta politica sea divulgada a
podrian mecanizarse. Los agricultores, sumidos en una dificil los grupos de interés (trabajadores, proveedores y clientes,
) situacion econdmica por los bajos salarios, se ven en la entre otros). o
necesidad de aceptar trabajos con sobrecargas horarias y poca | ® Forte‘llecer los F’“’Sfamas !ocalels de capac-ltauon en temas
Trabajo forzoso | estabilidad. Estas condiciones se agravan en fechas especiales amblentales‘ y so.C|aIes, m.as alla dgl cumplimento de la ley,
en las que existe mayor demanda, ya que los turnos laborales para prevenir el riesgo social operacional.
se duplican y se efecttan los 7 dias de la semana. e Definir el mapa de actores sociales involucrados en el drea de
influencia directa a la produccién de flores.
Los requerimientos de mano de obra temporal varian por las | ¢ Establecer, segin la dimensién de la produccién de flores,
fluctuaciones en la demanda mundial. De este modo, los traba- una politica, estrategia u objetivo que oriente el comporta-
jadores temporales son mas requeridos por las plantaciones en miento y las acciones en I?s aspeFtos soc.lales y amb|en‘talt.es.
s temporadas altas como el Dia de la Madre (mayo), San Valentin | ® Establecer un plan de accién social que involucre las siguien-
(febrero) y el Dia de la Mujer (marzo). En estos picos produc- tes acciones: empleabilidad local, condiciones laborables,
Discriminaciéon | tivos se acude especialmente a mano de obra fordnea, sea de remuneraciones Justas‘, |’:)<::\I’tICIpaCIO'n c.omumtar'l:':\, atencion y
provincias, poblacién indigena, e incluso extranjeros, lo que ha gfastlon de quejas, opinion comunitaria, estabilidad laboral,
definido una discriminacién a la mano de obra local. bienestar y salud ocupacional.
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Recomendaciones para

@ &

Pérdida de didlogo

y oposicion social

por impactos de la
operacion

produccion de flores

Este riesgo nace por la deficiente representatividad social de las
comunidades del AID de las floricolas. El individualismo es
caracteristico de los trabajadores floricolas y esto ha dificultado
el didlogo, la gestién de derechos y el trato justo.

Afectacion de la
reputacion por
comentarios/redes
sociales

Una serie de condiciones inadecuadas que caracterizan la
produccidn floricola, como el uso excesivo de agroquimicos, la
informalidad y la discriminacion laboral, y los turnos
extendidos, sumados a las quejas ambientales, son causa de
inconformidades y comentarios que afectan de manera real a la
reputacion de las floricolas.

Bloqueo de vias
de acceso ala
operacion

Las quejas relacionadas con problematicas ambientales y
sociales reportadas por las comunidades de la AID, a las cuales
se ha dado una gestién deficiente, han sido acogidas en las
juntas parroquiales o municipios, sin que se les dé respuestas
concretas en las floricolas. Esto ha conducido a conatos de
cierres de vias que, aunque eventuales, entorpecen el
desarrollo del sector.

Plan de Accion Social

Crear un plan de comunicaciéon permanente con los grupos
de interés para facilitar los didlogos, el relacionamiento y la
continuidad del negocio en todas las etapas.

Fomentar un plan de benchmarking del sector floricultor, a
través del cual se compartan las buenas practicas sociales y
oportunidades del sector.

Comunicar discrecionalmente a las comunidades las buenas
practicas y obligaciones que tiene el proyecto en los aspectos
social y ambiental.

Garantizar que todos los colaboradores reciban contratos
escritos en un lenguaje comprensible, en los que se indiquen
sus derechos.

Contar con un protocolo de respuesta a contingencias
sociales.

Extender el servicio de salud como un programa adicional a
las comunidades ubicadas dentro del area de influencia de las
floricolas.

Fomentar, a través de convenios con universidades o centros
de investigacion local, los estudios paralelos de investigacion
acerca de la prevalencia de ciertas enfermedades, con el
objeto de identificar su etiologia.
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. . Descripcion del riesgo en la Recomendaciones para
No. Riesgos sociales - - :
produccion de flores Plan de Accion Social
Actualmente, hay interpuestas demandas de trabajadores del
sector floricola, debido a afectaciones de su salud o en virtud de
7 la falta de gestion y aplicacién de acciones correctivas cohe-
rentes con los impactos causados al agua, aire y suelo.
Demanda legal por
impactos negativos
Segun Expoflores, en el 2020 la produccién floricola ecuatoriana
a ha visto caer sus ventas en un 60% por efecto del COVID. El
S sector se ha visto obligado a plantear medidas extremas, como
8 el cierre temporal de sus operaciones, o la imposicién de
Cierre de la licencias de vacaciones sin pago a los trabajadores para evitar
operacién por recortes del personal. Las inconformidades se han agudizado
presion social por la deficiente comunicacién de las floricolas con sus
empleados.

Tomados de los ocho Convenios Fundamentales que fueron adoptados el 18 de junio de 1998 en Ginebra por la OIT.

Elaborador por: CEER, 2020
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6. Riesgos territoriales
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6.1. Identificacion y evaluacion de riesgos ambientales y sociales del territorio y recomendaciones para el
Plan de Accidn

Los proyectos estan expuestos a riesgos territoriales, ambientales y sociales propios del sitio de implementacién, que podrian afectar sus operaciones normales.
En la siguiente matriz, se exponen estos factores de riesgo en relacidn con las principales provincias productoras de flores cortadas en el pais. Anexo 8.1 Catastro
floricola.

Tabla 7. Matriz de identificacion y evaluacion de riesgos ambientales y sociales del territorio en dreas con produccion de flores cortadas.

Criterio para el Analisis Sugerencias para el Plan de
Factor AT : : o SO
analisis del riesgo sectorial Accion A&S del Territorio
Presencia de biomas fragileso | En las principales provincias productoras de |e Obtener la autorizacidn administrativa
< con gran densidad de area flores se identifican areas del SNAP, bosques, ambiental correspondiente (certificado,
ﬂ forestal. vegetacion protectora y sitios Ramsar. En alguna registro o licencia ambiental).
B o de ellas es evidente su cercania a estos sitios de |e Efectuar un inventario forestal con base
Produc‘:aon cn 'Eerrltorlos relevancia ecologica (ej. Pichincha). Mapa de en la legislacién ambiental, en caso de ser
Areas de alto valor de pertenecientes adreas de alto | ;o caccion de 4reas de alto valor de conser- solicitado o requerido.

conservacion o biomas va.Ior de conser\{acmln vacion o biomas fragiles con el catastro floricola
fragiles (p. €j. parques nacionales). Anexo 8.2.
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Sugerencias para el Plan de
Accion A&S del Territorio

iy

Presencia de amenazas
naturales

Areas de inestabilidad
geoldgica, con un historial
relevante de inundaciones y/o
susceptibles a incendios.

Las provincias con alta intensidad sismica
son: Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi,
Tungurahua, Chimborazo, y Guayas. Otras
provincias como Azuay y Cafiar muestran
intensidad tanto alta como media en gran
parte de su territorio.

Las provincias con riesgo de lahares, y caida
de ceniza son Imbabura, Pichincha, Coto-
paxi, Tungurahua y Chimborazo.

Hay riesgos inherentes de sequia con inten-
sidad variada (alta, media, baja) en todas las
provincias, dependiendo de la ubicacién del
cultivo. Guayas es la provincia que presenta
mayor susceptibilidad a inundaciones en
comparacién con las provincias de la Sierra.
El riesgo de incendios forestales se presenta
en todas las provincias productoras; no
obstante, en la provincia de Guayas este
riesgo es menor.

Evaluar cada una de las areas vs. las
amenazas para conocer los niveles de
riesgo y para identificar la metodologia
mas adecuada a implementar por parte
del productor pequeiio o grande.
Identificar aquellas areas criticas del
cultivo que puedan verse afectadas por
amenazas naturales.

Prohibir o limitar el uso de areas
potencialmente expuestas a fendmenos
naturales muy recurrentes en periodos
cortos de tiempo.

Solicitar a las autoridades correspon-
dientes los planes para preparacién y ac-
tuacidn en emergencias de la localidad.
Establecer un programa y presupuesto
de emergencia para prevenir y afrontar
las amenazas por eventos naturales no
deseados.

Se recomienda adquirir un seguro
agricola contra amenazas naturales.

Se sugiere, independientemente del
tamano del cultivo, divulgar a la
comunidad las medidas de proteccién
implementadas en el proyecto para
afrontar amenazas naturales.

Capacitar y dotar al personal con
implementos para combatir incendios
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Sugerencias para el Plan de
Accion A&S del Territorio

forestales (ej. mascarillas, botas, bate-
fuegos, palas, hachas, etc.).

Designar un darea de cortafuego alre-
dedor del cultivo para evitar afectacion
por incendios.

Establecer barreras fisicas para prevenir
inundaciones.

Construir y/o reforzar las instalaciones
de los procesos (ej. poscosecha) con
materiales sismorresistentes e ignifugos
para evitar pérdidas.

Establecer sistemas de alerta temprana.

28

Acceso a recursos
naturales

Produccion en areas con alta
probabilidad de conflictos
generados por el uso de
recursos (o conflictos ya en
curso).

Las regiones de la Sierra presentan suscep-
tibilidad a riesgo severo, moderado vy ligero, por
conflictos de uso del suelo al evidenciar degrada-
cion de recursos, procesos erosivos, disminuciéon
de la productividad de la tierra, o salinizacion,
entre otros. En Guayas no hay evidencia de altos
niveles de conflictos relacionados con este tema.

Indagar acerca de los conflictos sociales
existentes por el uso de recursos.
Realizar un acercamiento con las comu-
nidades afectadas y determinar las accio-
nes de prevencién, mitigacion o compen-
sacion a seguir, segun corresponda.
Determinar el grado de conflictividad en
el sitio por el uso del suelo y/o recursos.

)

Pueblos indigenas y
comunidades

Areas donde conviven
grupos tradicionales.

Posibles conflictos, o conflictos
ya en curso, por cuestiones de

En Ecuador, 18 pueblos indigenas y 14
nacionalidades han sido reconocidos por el
Consejo Nacional de Desarrollo de las
Nacionalidades y Pueblos del Ecuador CODENPE.
Agrupaciones étnicas han sido identificadas en
todas las provincias productoras de flores

Identificar y reconocer las nacio-
nalidades, pueblos indigenas, factores
sociales y/o culturales en las cercanias de
las plantaciones, que puedan ejercer una
influencia negativa durante todas las
fases del cultivo.
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proximidad y superposicion de
territorios indigenas con otras
areas.

(Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungu-
rahua, Chimborazo, Cafiar, Azuay y Guayas).

Divulgar a la comunidad el proyecto y las
actividades a desarrollar para un mejora-
miento de las relaciones comunitarias.
En caso de presentarse algun conflicto
en cualquiera de las fases del proyecto,
deberdn promoverse mecanismos de
didlogo para la resolucién de problemas.

Patrimonio cultural o
histoérico

Areas cercanas a Sitios de
Patrimonio Nacional.

Areas pertenecientes a
comunidades tradicionales.

Segln la lista del patrimonio mundial de la
UNESCO, en Ecuador existen tres sitios de impor-
tancia cultural: (1) Ciudad de Quito, localizada en
Pichincha (2) Centro histérico de Santa Ana de los
Rios de Cuenca (Azuay) y (3) el sistema vial
andino Qhapag Nan, (que atraviesa Carchi,
Imbabura, Pichincha, Chimborazo, Cafiar, Azuay,
Guayas y Loja); y dos sitios de relevancia natural:
(1) Islas Galapagos (Galapagos), y (2) Parque
Nacional Sangay (Morona Santiago, Chimborazo,
y Tungurahua). Estas areas pueden abarcar
extensiones en diversas provincias.

Ademas, se debe considerar que, por tratarse de
territorios de culturas precolombinas, es posible
encontrar vestigios arqueoldgicos en todo el
territorio ecuatoriano.

En caso de ser requerido, obtener el
certificado de no afectacidon patrimonial
o sitio arqueoldgico y/o paleontolégico
otorgado por el INPC.

Elaborado por: CEER, 2020.
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6.2. Riesgos por cambio climatico

Fendmenos climdticos como El Nifio y La Nifia son evidencia del impacto que el cambio climatico ha tenido
en la produccion agricola nacional. Sus efectos se han reflejado, de un lado, con el aumento de lluvias e
inundaciones en la Costa, y de otro, con sequias en las regiones septentrionales y orientales. De acuerdo
con las proyecciones emitidas por el Ministerio de Ambiente se estima que los eventos meteoroldgicos
extremos, intensificados por el cambio climdtico, causaran una elevacion de la temperatura de entre 0,9°C
y 1,7°C hasta mediados del siglo, y de entre 0,9°Cy 2,8°C para el periodo 2071-2100; se espera, asimismo,
un incremento extremo en las precipitaciones que ocasionaria graves impactos en la produccién de
cultivos, con pérdidas cercanas a los 5.600 millones de ddlares (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo - UNDP, S/N).

Las principales provincias productoras de flores se localizan en la Sierra (zona centro-norte), regién que,
segun la informacion del MAE, experimentara fluctuaciones de exceso y escasez de lluvias, como se detalla
a continuacion:

Exceso de precipitaciones en aquellas zonas con mayor probabilidad de afectaciones por el
posible desencadenamiento de movimientos en masa (deslizamientos), especialmente en la
regidén que va desde el centro hacia el sur de la serrania.

Escasez de lluvias en la regién centro-sur, desde los cantones Salcedo y Ambato al norte, hasta
los cantones Chunchi y Alausi al sur. Otras regiones con la misma susceptibilidad a conflictos
en la region sur de la serrania son la cuenca media del Rio Paute y la cuenca media y alta del
Rio Jubones.

Segun (Noboa, 2011), pese a que el sector floricola tiene una importante contribucion al PIB agricola, se
considera que estas fincas son altamente tecnificadas y, por lo tanto, capaces de adaptarse por si solas a
nuevas condiciones climaticas. Tratdndose de una produccién desarrollada en su gran mayoria bajo
invernaderos, se sabe que los impactos por cambio climdtico sobre este sector no tendrian la misma
intensidad en comparacidn con otros cultivos; aun asi, deben aplicarse las medidas necesarias ante posibles
sequias y lluvias extremas, entre ellas:

e Fomentar la gestidn y el uso sostenible del agua.

e Poner en marcha actividades de reforestacidn y restauracién de ecosistemas en dreas esenciales para la
provisién de servicios ambientales, sobre todo, en aquellas relevantes para la recarga y mantenimiento
de la calidad del agua en demarcaciones hidrograficas y en entornos biodiversos, a fin de mejorar la
capacidad de respuesta.

e Recuperar las tierras degradadas.

e Implementar sistemas de riego por goteo, aspersidn u otros métodos que optimicen el uso de agua.

e Instalar estructuras hidraulicas para proteger los cauces de rios, muros de contencién para reducir el
riesgo por inundaciones, y canales de evacuacién de agua, entre otros.

e Desarrollar planes para el mejoramiento continuo de la calidad y para mantener la seguridad de la
infraestructura ante los eventos naturales.

e Implementar estrategias de medicion de los parametros meteoroldgicos y de verificaciéon de la
informacidn provista por las estaciones meteoroldgicas nacionales para la toma de decisiones en los
cultivos.
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7. Requisitos legales habilitantes del sector®

7.1. Ambientales

Generales
Autorizacion Administrativa o
Ambiental (Tipo Certificado 428 'qurdlha(c:llozeséonales 2e|
1 Ambiental, Registro Reglamento COA y Mm'lsterl'o A |ent'e yRgua
) ] ) o Direcciones de Ambiente de
Ambiental o Licencia 431 . o
los Gobiernos Provinciales
Ambiental)®
Registro de Generador de
2 Desechos Peligrosos y/o Reglamento COA 625
Especiales
Registro de Sustancias
3 (icas Peli @ Reglamento COA 527
Quimicas Peligrosas Ministerio de Ambiente y Agua
Ley Orgdnica de
L, Recursos Hidricos,
Autorizacion de uso y
4 aprovechamiento del Agua® Usos y 1
P g Aprovechamiento del
Agua
Registro de O d I Resolucion 106 d
5 €gIstro de Lperadores en € esolucion © 3y4 | Agrocalidad (Unidad del MAG)

Sistema Guia de Agrocalidad® Agrocalidad

4 Es importante mencionar que, las tablas de los requisitos legales habilitantes se construyeron con base en los cuerpos legales
vigentes hasta diciembre de 2020. En este sentido, en funcion de la revision que realizan las autoridades competentes a estos
documentos, los requisitos podrian estar sujetos a actualizaciones.
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Control y Seguimiento

Coordinaciones Zonales del
Ministerio de Ambiente y Agua
o Direcciones de Ambiente de

los Gobiernos Provinciales

Pdliza o garantia por
6 responsabilidades COA 138
ambientales actualizada®®

Declaracién Anual de . .
Acuerdo Ministerial

7 Desechos Peligrosos y/o 88
1 (6) 061
Especiales
Plan de Minimizacion de Acuerdo Ministerial
8 Desechos Peligrosos y/o 109 19 Ministerio de Ambiente y Agua
Especiales'®
DeclaraC|or.1 de Gfest.|on de Acuerdo Ministerial
9 Sustancias Quimicas 159
. ) 061
Peligrosas
Inf Ambientales d
10 | ormesAmbientelss de Reglamento COA | 488 -
Cumplimiento Coordinaciones Zonales del
Informes Anuales de Gestién Ministerio de Ambiente y Agua
11
Ambiental® Reglamento COA 491 o Direcciones de Ambiente de
A - los Gobi Provincial
12 Auditorias Ambientales de Reglamento COA 493 os Gobiernos Provinciales

Cumplimiento®

(W El tipo de autorizacién administrativa ambiental dependera de factores como el uso de sustancias quimicas, ubicacién geogréfica,
numero de empleados, exposicidn a amenazas naturales, y la presencia de comunidades, entre otros.

(2) Este permiso se obtendra siempre y cuando se emplee una sustancia quimica que esté registrada en el Anexo A del Acuerdo
Ministerial 142 (Listado Nacional de Sustancias Quimicas Peligrosas y Desechos Peligrosos).

() Este requisito aplica para fuentes de agua subterranea y acuiferos.

) Este requisito aplica para productores de flores que ya cuentan con un registro y un cédigo POA otorgado por la Agencia de
Regulacién y Control Fito y Zoosanitario, asi como para nuevos productores.

() Este requisito aplica a los cultivos que se encuentran regularizados como Licencia Ambiental y debe renovarse cada afio.

(®) Estos requisitos aplicaran siempre y cuando se cuente con el Registro Generador de Desechos Peligrosos y/o Especiales.

() Este requisito aplicara siempre y cuando se cuente con el Registro de Sustancias Quimicas Peligrosas.

(8) Este requisito aplica a los cultivos que se encuentren regularizados como Registro Ambiental.

) Estos requisitos aplican a cultivos que se encuentran regularizados como Licencia Ambiental.
Elaborado por: CEER, 2020.
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7.2. Seguridad industrial y salud ocupacional

Obligaciones Referencia Arts. | Autoridad de Control

Decreto Ejecutivo 2393 11
1 Reglamento de Higiene y
Seguridad™® Acuerdo Ministerial No.
& MDT-2017-0135 17 Ministerio de Trabajo
Comité y subcomité paritario . .
2 D E 2 1
de Higiene y Seguridad® ecreto Ejecutivo 2393 4
L
3 Permiso de Bomberos ey ¥ Reglamento de. 35y Cuerpos de Bomberos
Defensa contra Incendios 40
Planes de emergencia y Decision 584 16
4
contingencia Acuerdo Ministerial 061 199 Cuerpo de Bomberos

(1) Este requisito aplica a todo centro de trabajo en los que laboran mas de 10 trabajadores.
(2) Este requisito aplica en centros de trabajo en los que laboran més de 15 trabajadores.
Elaborado por: CEER, 2020.

7.3. Sociales

Obligaciones Referencia Autorldad de Control

Coordinaciones Zonales del

S Ministerio de Ambient
Proceso de participacion 463y e erlo. © m ey

1 . 1) Reglamento COA Agua o Direcciones de

ciudadana 464 . .
Ambiente de los Gobiernos
Provinciales
) Dictamen de Conformidad Ley Organica de 85 Instituto Nacional de
(Visto Bueno)®@ Cultura Patrimonio y Cultura

() Este requisito es obligatorio y se lo efectia como parte del proceso de regularizacién ambiental para obtener el permiso de tipo
Licencia Ambiental.

2) Este requisito aplica para proyectos en los que se vayan a realizar movimientos de tierra, o para proyectos que se encuentren
localizados en zonas arqueoldgicas identificadas y registradas en el INPC o estén situados cerca de las mismas.

Elaborado por: CEER, 2020
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8. Anexos

8.1. Mapa de catastro floricola
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8.2. Mapa de interseccion de areas de alto valor de conservacidon o biomas fragiles con
el catastro floricola (2010)
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8.3. Temas prioritarios para la visita técnica del ejecutivo

Visita Técnica

Fecha: Hora:

Nombre de la empresa:

Ubicacion:

Inspeccion realizada por:

Instrucciones: Marque con X la situacion que actualmente presenta la actividad/proyecto. Si / NO / EP
(en proceso de implementacion).

Gestion en riesgos ambientales

S Criterio ‘ :
Descripcion Observaciones

éSe cuenta con lugar especifico
1 para las descargas del lavado de
recipientes de agroquimicos?

¢Se dispone de algun tipo de
2 tratamiento de aguas residuales
provenientes de la poscosecha?

¢Se ha implementado algin
tipo de sistema y/o mecanismo
3 para reducir el consumo de

agua durante el riego y
poscosecha?

éSe dispone de medidas de

proteccion para evitar la erosién

4 del suelo (ej. incorporacién de
abonos verdes)?
éSe encuentran en buenas
5 condiciones los sistemas,

equipos y materiales usados en
las fumigaciones y riego?
¢Se dispone de sitios de
almacenamiento temporal de
residuos/desechos peligrosos y
6 no peligrosos en buenas
condiciones (con cubierta,
sefialética, adecuada
ventilacion, etc.)?
¢Se efectua algun tipo de
aprovechamiento del material
vegetal obtenido de la
poscosecha (ej. compost)?
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Descripcion

¢éSe cuenta con areas de
almacenamiento de
agroquimicos, fertilizantes u
otros productos quimicos en
buenas condiciones y
diferenciados (acorde a sus
propiedades intrinsecas) con
cubierta, sefialética, hojas de
seguridad, cubetos, etc.?

sl

Criterio {

NO

EP

eco(é)
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Observaciones

¢Se han tomado acciones para
reducir la afectacion a la flora,
fauna y comunidad del area
colindante de la plantacién
especialmente durante las
fumigaciones, (ej. dispone de una
franja protectora)?

14
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Gestion en riesgos laborales

L Criterio :
Descripcion Observaciones

¢éSe utilizan equipos de
proteccién personal (EPPs)
para la manipulacion de
sustancias quimicas
(agroquimicos, fertilizantes,
etc.) sea en bodegas,
poscosecha y durante la
ejecucion de procesos claves
(control de malezas/ plagas/
enfermedades vy fertilizacion)?
éSe han considerado medidas
2 y/o protocolos en caso de
cortes con herramientas?

¢éSe ha proporcionado algun
tipo de soporte a los
trabajadores para el
3 levantamiento de cargas
durante la cosecha,
poscosecha y carga de
productos?

Gestion en riesgos sociales
Criterio

Descripcion Observaciones

¢Se dispone de un sistema y/o
mecanismo para la recepcién y
solucién de conflictos/quejas
por parte de la comunidad?
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8.4. Certificaciones de sostenibilidad

Las certificaciones de sostenibilidad constituyen una herramienta que permite a los productores
agropecuarios optimizar el uso de sus recursos, incrementar su competitividad, proporcionar acceso a
nuevos mercados y acceder a lineas de financiamiento de crédito verde disefiados por los bancos. Ademas,
estas certificaciones presentan beneficios ambientales y sociales que contribuyen al desarrollo sostenible y
a alcanzar las metas de los ODS. A continuacién, se describen las principales certificaciones de
sostenibilidad disponibles para el sector de flores cortadas.

Estandar
Fairtrade Small Produce (Criterios de Comercio Justo para Organizaciones
de pequefiios productores)

Este estdndar aplica a los trabajadores cuyos empleadores pagan salarios

Objeto/Ambito [ _ A
. o justos, garantizan el derecho a sindicalizarse y cumplen con las normas de
de apllcacmn salud y seguridad.

Productos Flores, plantas, y frutas frescas (Ej.: banano, naranja, papaya, entre otros).

Recursos: Aqui
Busqueda de Clientes o Productos: Aqui

Enlaces

e El cliente debe completar el cuestionario de solicitud disponible en la
pagina web de FLOCERT.

e Una vez aprobada la solicitud, el cliente debe poner en marcha las
practicas indicadas en el estandar Fairtrade para el producto seleccio-
nado y efectuar una autoevaluacion previa a la auditoria inicial (en este
punto puede contar con el apoyo de un implementador).

e Un auditor de FLOCERT se encarga de la auditoria inicial en las
instalaciones del cliente y de su documentacion.

o . e Finalizada la auditoria inicial, el auditor prepara un informe con los

certificacion principales hallazgos identificados, dirigido a los analistas de FLOCERT.

e El cliente debe subsanar las no conformidades identificadas durante la
auditoria inicial para que FLOCERT pueda emitir la certificacion
Fairtrade.

e Una vez emitida la certificacion inicial, esta tendrd una vigencia de 3
anos, conocida como ciclo de certificacion Fairtrade, durante el cual se
efectuaran, al menos, dos auditorias adicionales de seguimiento.

e Cumplidos los 3 afios, el cliente podra acceder a una recertificacion.

Proceso



https://www.flocert.net/es/soluciones/fairtrade/criterios-de-cumplimiento/
https://www.flocert.net/es/conozca-flocert/busqueda-de-clientes/
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Estandar
Sustainable Agriculture Network -Rainforest Alliance System

(Rainforest Alliance) ")

Objeto/I-'\mbito Este est.a'lndar aplif:a a fincas y grupos .de productores invplucrados en' la

: - produccion de cultivos y ganado, con el fin de proteger y mejorar los medios
de apllcacwn de vida de los agricultores y comunidades, promover sus derechos y ayudar
a mitigar y adaptarse al cambio climatico.

Productos Banano; café; cacao; flores; arroz; cafia de azucar; té; pifia; entre otros.

BN Recursos: Aqui
Busqueda de Clientes o Productos: Aqui

e El cliente debe inscribirse en el Sistema MultiTrace de Rainforest
Alliance. Las fincas que hubiese sido certificadas anteriormente en los
programas de UTZ y Rainforest Alliance también deben hacerlo
(actualmente ambas certificaciones se encuentran en proceso de
fusion).

e El cliente recibe los requisitos que aplican a su organizacion (ya sea
basicos, obligatorios o de mejora).

e El cliente entra en un periodo de preparaciéon (afio 0) para obtener la
certificacion mediante una autoevaluacion previa a la auditoria inicial
(en este punto puede contar con el apoyo de un implementador).

e Posteriormente, el cliente contrata a un Organismo Certificador (OC)
para que realice una auditoria inicial de sus instalaciones y de su
documentacion.

e Finalizada la auditoria inicial, el auditor prepara un informe con los
principales hallazgos identificados, a ser revisado por los analistas del
OC.

e El cliente debe subsanar las no conformidades identificadas durante la
auditoria inicial, a fin de que el OC pueda emitir la certificacidon
Rainforest Alliance.

e Una vez emitida la certificacion inicial, esta tendrd una vigencia de 3
afios durante los cuales aplicara dos auditorias de vigilancia como parte
del seguimiento y control.

e Cumplidos los 3 afios, el cliente podra acceder a una recertificacion.

Proceso
certificacion



https://www.rainforest-alliance.org/business/resource-item/2020-sustainable-agriculture-standard-farm-requirements/
https://www.rainforest-alliance.org/lang/es/shopthefrog
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Estandar

IFOAM International Federation of Organic Agriculture Movements
(Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica) para

Objeto/Ambito
de aplicacion

Productos

Enlaces

Proceso
certificacion

Agricultura Sostenible!®)

Conjunto de normas cuya finalidad es fortalecer la expansiéon de Ia
agricultura organica y fomentar la conformacién de alianzas y apoyos poli-
ticos de gobiernos nacionales, agencias intergubernamentales, parlamentos,
ministerios y organizaciones, para generar politicas publicas favorables a la
produccidon y comercializaciéon de productos organicos. Otro de sus
objetivos es apoyar la transferencia del conocimiento y el intercambio
horizontal entre organizaciones, y promover la extensién y aplicacién de
sistemas ecoldgicos a otros sectores.

Frutas y hortalizas (Ej.: aguacates, zanahorias, pifias, banano, café, cacao;
entre otros); flores (Ej.: rosas, claveles, margaritas; entre otras); y, otros
cultivos (Ej.: arroz, trigo, cafia de azucar, entre otros).

Recursos: Aqui
Busqueda de Clientes o Productos: Aqui

e El cliente contacta y selecciona a un OC que se encuentre en el pais y
firma un contrato con el mismo.

e ElOC indica al cliente los requisitos que aplican a su organizacién.

e El cliente implementa las practicas indicadas en el estandar de IFOAM vy
efectla una autoevaluacidn previa a la auditoria inicial (en este punto
puede contar con el apoyo de un implementador).

e Posteriormente, el OC efectia una auditoria inicial de las instalaciones
del cliente y de su documentacion.

e Finalizada la auditoria inicial, el auditor prepara un informe con los
principales hallazgos identificados, dirigido a los analistas del OC para su
estudio.

e El cliente debe subsanar las no conformidades identificadas durante la
auditoria inicial para que el OC pueda emitir la certificacion IFOAM.

e Una vez emitida la certificacion inicial, esta tendrd una vigencia de 5
anos, durante los cuales se realizaran auditorias anuales como parte del
seguimiento.

e Cumplidos los 5 afios, el cliente podra acceder a una recertificacion.



https://www.ifoam.bio/about-us/our-network/become-affiliate
https://directory.ifoam.bio/
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Estandar
Normativa General para Promover y Regular la Producciéon Organica —
Ecolégica — Bioldgica en el Ecuador @

Esta norma establece el marco general para promover la investigacion, la

. A . transferencia de tecnologia la capacitacion regular la produccién

Objeto/Ambito . [osle v a cap , Voresuiar i b o

procesamiento, comercializacién, etiquetado, almacenamiento, promocion

y certificacidn de productos orgdnicos de origen agropecuario, incluida la
acuacultura, en el Ecuador.

de aplicacion

Frutas y hortalizas (Ej.: aguacates, zanahorias, pifias, banano, café, cacao;
entre otros); flores (Ej.: rosas, claveles, margaritas; entre otras); otros
Productos cultivos (Ej.: arroz, trigo, cafa de azUcar, entre otros); especies acuicolas (Ej.:
camardn blanco, corvina, tilapia, entre otros); y especies de ganado (Ej.:
bovinos, porcinos, aves de corral; entre otros).

Recursos: Aqui

Busqueda de Clientes o Productos ©®): Aqui

(dar click en Gestién de Control de Productos y Actores Organicos — Registro
de Operador Organico)

Enlaces

e El cliente debe informarse sobre el instructivo que promueve la
certificacidn organica en el Ecuador, solicitando una capacitacién en las
Direcciones Distritales o jefaturas de servicio en cada provincia.

e Una vez el cliente cumpla con los requisitos minimos para obtener la
certificacion (puede contar con el apoyo de un implementador), debe
contratar a un OC, con el cual firma un contrato o solicitud de
certificacion en la cual se compromete a seguir las directrices del

Instructivo.
Proceso e EI OC realiza visitas de inspeccién a las unidades de produccién durante
certificacion el proceso de certificacion (minimo una vez al afio).

e El OC entrega al cliente la documentacidon habilitante (certificado
organico emitido bajo normativa nacional, plan de manejo orgdnico,
informe de inspeccidn, y, declaracion de stock de etiquetas) para que
pueda registrarse en linea en el sistema GUIA de Agrocalidad y de esta
manera obtener el certificado con el cddigo de Productor Organico POA.

e Una vez emitida la certificacidn inicial, esta tendra una vigencia de un
ano, y el procedimiento de recertificacion se realizard con una
frecuencia anual.



https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-content/uploads/2020/05/by3.pdf
https://www.agrocalidad.gob.ec/?page_id=39148

Objeto/Ambito
de aplicacion

Productos

Enlaces

Proceso
certificacion
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GlobalG.A.P. Crops
(GlobalG.A.P. para cultivos)

La finalidad de este estdndar es reducir los riesgos de inocuidad alimentaria
mediante la introduccidn de sistemas de gestién de calidad, trazabilidad en
el producto, cumplimiento legal, medidas de bienestar animal, garantia de
condiciones de trabajo adecuadas, cuidado del medio ambiente, y uso
responsable de recursos. Ademas, busca mantener una produccién seguray
sostenible a fin de beneficiar a productores, minoristas y consumidores a
nivel local y global.

Frutas y hortalizas (Ej.: aguacates, cebollas, pifias, banano; entre otros);
flores y ornamentales (Ej.: flores cortadas, flores de bulbo; entre otras); v,
cultivos a granel (Ej.: arroz, trigo, caia de azucar, girasol; entre otros).

Recursos: Aqui
Busqueda de Clientes o Productos: Aqui

e El cliente debe descargar los documentos normativos de GLOBALG.A.P.
y las listas de verificacion relevantes del centro de documentos de
GLOBALG.A.P.

e El cliente contacta y selecciona a un OC que se encuentre en el pais y
firma un contrato con el mismo.

e El OC registra a la organizacion en la base de datos GLOBALG.A.P., y
notifica al productor de su nimero de registro para dar paso al pago de
las tasas de registro por la certificacion.

e El cliente efectia una autoevaluacién previa a la auditoria inicial, con
base en las listas de verificacién (en este punto puede contar con el
apoyo de un implementador).

e Posteriormente, el OC realiza una auditoria inicial de las instalaciones
del cliente y de su documentacion.

e Finalizada la auditoria inicial, el auditor prepara un informe con los
principales hallazgos identificados, a ser revisado por los analistas del OC.

e El cliente debe subsanar las no conformidades identificadas durante la
auditoria inicial para que el OC pueda emitir la certificacion
GLOBALG.A.P. en el ambito y versidn correspondiente.

e Una vez emitida la certificacion inicial, esta tendra una vigencia de un
afio, y el procedimiento de recertificacion se realizard con una
frecuencia anual.



https://www.globalgap.org/es/documents/
https://database.globalgap.org/globalgap/search/SearchMain.faces
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USDA NOP - Estandar del Programa Organico Nacional de EE. UU.
(United States Department of Agriculture - National Organic Program Standard)

Objeto/Ambito
de aplicacion

Productos

Enlaces

Proceso
certificacion

Es una certificacion orgdnica para productos agricolas, pecuarios y de
recoleccion silvestre. Se basa en las Normas de Produccion Organica para
EE. UU. (NOP-USDA), creadas por el Ministerio de Agricultura de los EE. UU.
Esta certificacidn es indispensable para productores que desean exportar su
produccidon orgdnica a EE. UU., aunque tengan certificados para otros
paises.

Frutas (Ej.: pifias, manzanas; banano, entre otros); flores y plantas (Ej.:
rosas, claveles, crisantemos; entre otras); vegetales (Ej.: brécoli, cebollas,
tomates, entre otros); especies acuaticas (atun en lata, salmdn; entre otros);
y, especies de ganado (Ej.: carne de vaca, cerdo, pollo; entre otros).

Recursos: Aqui
Busqueda de Clientes o Productos: Aqui

e El cliente contacta y selecciona a un OC que se encuentre en el pais y
firma un contrato con el mismo.

e ElOCIleindica al cliente los requisitos que aplican a su organizacion.

e El cliente implementa las prdcticas requeridas para obtener la
certificacidn y le entrega al OC su aplicacidn junto con el Plan de Sistema
Orgénico (OSP), usando las formas y guias proporcionadas (en este
punto puede contar con el apoyo de un implementador).

e El OC revisa la documentacién entregada por la organizacién. Si esta
cumple con los requerimientos, se da paso a la auditoria inicial
(inspeccidn in situ).

e El OCrealiza la auditoria inicial de las instalaciones del cliente.

e Finalizada la auditoria inicial, el auditor prepara un informe con los
principales hallazgos identificados, que serd revisado por los analistas
del OC.

e El cliente debe subsanar las no conformidades identificadas durante la
auditoria inicial para que el OC pueda emitir la certificacion USDA.

e Una vez emitida la certificacidn inicial, esta tendra una vigencia de un
afo, y el procedimiento de recertificacion se realizarda con una
frecuencia anual.



https://www.ams.usda.gov/grades-standards
https://organic.ams.usda.gov/integrity/
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CEE 834/2007 - 889/2008 — Certificacion Organica Europea
(European Community Regulation for Organic Production)

Es una certificacion organica para productos agricolas, pecuarios, de
recoleccion silvestre, insumos para la agricultura orgdnica, y miel, bajo las
Objeto/Ambito normas EU 834/2007 - EU 889/2008 para el mercado europeo. Se basa en

. - las normas de produccidn orgéanica: EU 834/2007 - EU 889/2008, creadas
de apllcacwn por la Comunidad Econdmica Europea. Esta certificacién es indispensable
para productores que desean exportar su produccién orgdnica a Europa,
incluso aunque tengan certificados para otros paises.

Frutas y hortalizas (Ej.: cebollas, pifias, banano; entre otros); flores y
Productos ornamentales (Ej.: flores cortadas, flores de bulbo; entre otras); y, otros
cultivos (Ej.: arroz, trigo, girasol; entre otros).

Enlaces Recursos: Aqui

e El cliente contacta y selecciona a un OC que se encuentre en el pais y
firma un contrato con el mismo.

e ElIOC Ieindica al cliente los requisitos que aplican a su organizacion.

e El cliente implementa las prdcticas requeridas para obtener la
certificacidn y le entrega al OC su aplicacidn junto con el Plan de Sistema
Orgénico (OSP), usando las formas y guias proporcionadas por el mismo
OC (en este punto puede contar con el apoyo de un implementador).

e El OC revisa la documentacién entregada por la organizacién. Si esta
cumple con los requerimientos, se da paso a la auditoria inicial

Proceso (inspeccién in situ).

certificacion e El OCrealiza la auditoria inicial de las instalaciones del cliente.

e Finalizada la auditoria inicial, el auditor prepara un informe de auditoria
con los principales hallazgos identificados, el cual sera revisado por los
analistas del OC.

e El cliente debe subsanar las no conformidades identificadas durante la
auditoria inicial para que el OC pueda emitir la Certificacion Orgdnica
Europea.

e Una vez emitida la certificacidn inicial, esta tendra una vigencia de un
afo, y el procedimiento de recertificacion se realizarda con una
frecuencia anual.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=celex%3A32008R0889
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Norma Agricola Japonesa (JAS Japanese Agricultural Standard)

Objeto/Ambito
de aplicacion

Productos

Enlaces

Proceso
certificacion

Es una certificacion orgdnica para productos agricolas y de recoleccion
silvestre bajo las normas JAS para el mercado japonés, creada por el
Ministerio Forestal, Pesquero y de Agricultura de Japdn. Esta certificacion es
indispensable para productores que desean exportar su produccion
organica a Japon, incluso aunque tengan certificados para otros paises.

Frutas y hortalizas (Ej.: aguacates, cebollas, pifias, banano; entre otros);
flores y ornamentales (Ej.: flores cortadas, flores de bulbo; entre otras); vy,
otros cultivos (Ej.: arroz, trigo, girasol; entre otros).

e

Recursos: Aqu

e El cliente contacta y selecciona a un OC que se encuentre en el pais y
firma un contrato con el mismo.

e ElOCIleindica al cliente los requisitos que aplican a su organizacion.

e El cliente implementa las practicas requeridas para obtener la
certificacidn y le entrega al OC su aplicacion junto con el Plan de Sistema
Organico (OSP), usando las formas y guias proporcionadas por el mismo
OC (en este punto puede contar con el apoyo de un implementador).

e El OC revisa la documentacién entregada por la organizacidn. Si esta
cumple con los requerimientos, se da paso a la auditoria inicial
(inspeccidn in situ).

e ElOCrealiza la auditoria inicial de las instalaciones del cliente.

e Finalizada la auditoria inicial, el auditor prepara un informe con los
principales hallazgos identificados, el cual sera revisado por los analistas
del OC.

e El cliente debe subsanar las no conformidades identificadas durante la
auditoria inicial para que el OC pueda emitir la certificacién por normas
JAS.

e Una vez emitida la certificacion inicial, esta tendrd una vigencia de un
ano, y el procedimiento de recertificacion se realizard con una
frecuencia anual.
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https://www.maff.go.jp/e/policies/standard/specific/organic_JAS.html

eCo. (é)

busmess

Development Fumlltu

Estandar

Régimen Organico de Canada COR (Canada Organic Regime)

Es una certificacidon orgdnica para productos agricolas bajo las normas COR
para el mercado canadiense, creada por el Ministerio de Agricultura y
Objeto/Ambito Agroalimentacion de Canadd. Esta certificacion es indispensable para

de aplicacién productores que desean exportar su produccién orgdnica a Canada, aunque
cuenten con certificados para otros paises.

Frutas y frutos secos comestibles (Ej.: pifias, manzanas; banano, papayas;
Productos entre otros); café; flores y plantas (Ej.: rosas, claveles, crisantemos; entre
otras); y, vegetales (Ej.: brdcoli, cebollas, tomates, lechuga, entre otros).

Enlaces Recursos: Aqui

e El cliente contacta y selecciona a un OC que se encuentre en el pais y
firma un contrato con el mismo.

e ElOCIleindica al cliente los requisitos que aplican a su organizacion.

e El cliente implementa las practicas requeridas para obtener la
certificacidn y le entrega al OC su aplicacion junto con el Plan de Sistema
Organico (OSP), usando las formas y guias proporcionadas por el mismo
OC (en este punto puede contar con el apoyo de un implementador).

e El OC revisa la documentaciéon entregada por la organizacién. Si esta
cumple con los requerimientos, se da paso a la auditoria inicial

Proceso (inspeccidn in situ).

certificacion e ElOCrealiza la auditoria inicial de las instalaciones del cliente.

e Finalizada la auditoria inicial, el auditor prepara un informe de auditoria
con los principales hallazgos identificados, que serd revisado por los
analistas del OC.

e El cliente debe subsanar las no conformidades identificadas durante la
auditoria inicial para que el OC pueda emitir la certificacién por normas
COR.

e Una vez emitida la certificacion inicial, esta tendrd una vigencia de un
ano, y el procedimiento de recertificacion se realizard con una
frecuencia anual.

(1) Rainforest Alliance se encuentra en proceso de fusién con UTZ, por lo que los programas actuales de Rainforest
Alliance y UTZ continuardn ejecutandose en paralelo a medida que se lleve a cabo la transicion al nuevo estandar.
() Desde el afio 2017 esta norma forma parte de la familia de Normas IFOAM al haber superado la evaluacién a la que
fue sometida conforme los requerimientos establecidos por IFOAM.
) E| listado de operadores organicos registrados en el sistema guia de Agrocalidad y el listado de operadores
organicos registrados de manera manual, se actualiza con una frecuencia mensual.

Elaborado por: CEER, 2020.

Cabe mencionar que la tabla de certificaciones de sostenibilidad se construyd con base en los requisitos e
informacidn descrita en las respectivas pdginas web, que se encuentran vigentes hasta diciembre de 2020.
En ese sentido, en funcién de la revision que realizan las organizaciones a las normas y certificaciones, los
requisitos y/o procesos de certificacion podrian estar sujetos a actualizaciones, asi como los enlaces en los
gue se encuentra disponible la informacién de una determinada norma o certificacion.
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https://www.inspection.gc.ca/organic-products/operating-manual/eng/1389199079075/1554143470958?chap=2
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Acerca de eco.business Fund

El eco.business Fund estd liderando la promocion de
las practicas de negocio que contribuyan a la
conservacion de la biodiversidad, al uso sostenible de
los recursos naturales y a la mitigacion al cambio
climatico y a la adaptacién a sus efectos a través del
sector privado. Al proporcionar financiamiento a
empresas que llevan a cabo sus actividades en
armonia con la conservaciéon de la naturaleza y la
biodiversidad, el eco.business Fund busca inversiones
que generen retornos financieros y ambientales.

El fondo proporciona financiamiento a entidades
financieras cualificadas que prestan fondos a
prestatarios elegibles.

Los prestatarios elegibles son aquellos que tengan
alguna certificacion reconocida o aquellos que
implementen mejoras alineadas con metas de
conservacion y biodiversidad. El fondo apoya
operaciones sostenibles en los sectores de agricultura,
silvicultura, acuicultura y turismo.

Informacion de contacto

eco.business Fund Latinoamérica & el Caribe
Finance in Motion GmbH (Asesor del fondo)
Avenida Calle 72 No. 6-30

Bogotd, Colombia

+57 1743 0687

info@ecobusiness.fund

www.ecobusiness.fund
¥ @ecobusinessfund

Agosto del 2021
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Aviso Legal

El eco.business Fund es un fondo de inversidn
especializado y regulado por las leyes de Luxemburgo
y estd reservado para inversionistas institucionales,
profesionales u otros inversionistas bien informados
segin las leyes de Luxemburgo. La idoneidad y
precision del documento de emision o de los activos
puestos en el Fondo no han sido aprobados o
rechazados por ninguna autoridad. La informacién
contenida en el presente documento no constituye
una oferta ni tampoco una solicitud de accién que se
base en los mismos, ni tampoco un compromiso de
parte del Fondo a ofrecer sus acciones y/o titulos de
deuda a ningun inversionista. No se otorga ni se
pretende dar ninguna garantia por medio de este
documento respecto a la exhaustividad, actualidad o
suficiencia de la informacion aqui brindada.

No se podra realizar ninguna inversion excepto sobre
la base del documento de emisién del Fondo, el cual
se puede solicitar sin costo alguno a Finance in
Motion, Carl-von-Noorden-Platz 5, D-60596 Frankfurt
a.M. No se puede distribuir en los Estados Unidos de
América, Canada, Japén o Australia, ni a ningun
ciudadano estadounidense o en cualquier otra
jurisdiccion en la que se prohiba su distribucién
mediante la ley aplicable.

El presente documento no necesariamente trata ni
cubre cada uno de los aspectos relevantes a los que se
refiere. La informacion aqui contenida no es ni debera
interpretarse como la provision de asesoria de
inversién, legal, fiscal o de otra indole. Esta
informacion se ha preparado sin distinguir las
circunstancias individuales financieras o de otra clase
de las personas que la reciben.
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